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从“后峰会”到“前亚运”，从

“运河畔”走向世界“大舞台”，米市巷街

道把握机遇，开启运河沿岸名区的新征程。打

造运河沿岸名区，经济是基础。楼宇经济是米市

巷经济发展的重要引擎，有力的推进了米市巷经

济产业结构优化，促进了城市有机更新。

当前，米市巷街道共有楼宇24幢，另有在建2

幢，待建1幢。过去五年，围绕发展楼宇经济，街

道狠抓楼宇提升、优质招商和企业服务，全区率

先完成3幢商务楼宇提升改造，去年实现楼宇税

收突破18亿元，亿元楼宇3幢，纳税5千万元以

上楼宇9幢。

坚持以 加快 产业 集聚破

解街区楼宇经济同质化竞争

的难题。突出产业优化，着力

打造“一核一 轴 特 色 楼 宇集

群”，以华浙广场为核心、湖墅

南路为轴线的楼宇经济群，建

设以商贸服务、文化创意、建

筑规划为主导，商贸旅游、信

息经济、金融服务、节能环保、

健康体育为辅助的“3+5”产

业体系，使米市成为深耕南部

的经济核心承载区之一。

坚持高端引领，依托滨绿

商务用房项目、电工器材厂地

块项目等新建市中心高端楼宇

资源，大力引进重点产业企业

和五百强企业区域总部。强化

特色打造，以文晖路为界，南

部将华浙广场、时代大厦、白

马大厦、滨绿商业用房打造为

总部楼，而北部为商务服务、

建筑规划、文化创意等小微企

业集聚。以“众创空间”打造、

“垂直产业园”建设为抓手，

有效提升街区楼宇经济的知

名度和对外影响力。

2.以最强的举措加快产业集聚

坚持把 发展楼宇经济 作

为 经济 建 设 的 核心。加 强 领

导，实行楼长制，每位楼长包

干2-3幢楼宇，重点解决楼宇

的特色打造、企业服务和项目

引进等方面存在的问题，确保

工作强力推进。

健 全 机 制，健 全 楼 宇 承

包管 理 机 制，强化 楼 宇专 管

员队伍考核机制，努力营造相

互竞争的良好氛围，确保守土

有责。搭建联盟，科学搭建并

发挥米市巷经济发展联盟的

作用，实现政企交流、企业交

流、物管交流等“三个交流”，

进一步加强信息互通，共享发

展，形成楼宇经济发展的强大

合力。

1.以最大的合力发展楼宇经济

实 行“ 楼 长 制 ”工 作 模

式，按照“一位班子成员楼长

+一支管理服务团队+一套精

准服务方案”，开展“全覆盖、

精准化”的企业服务活动。重

点企业由班子成员走访联系，

一般企业由经济部门和招商

队伍及时联系，其他企业由引

进人定期联系。

今年以来，对锦江集团、

银建装饰、金石资源、汇孚集

团等13 0 余 家 重 点骨干 企 业

进行了走访，收集到97条关于

政策扶持、企业融资、证照变

更、停车、招工、成

立新公司及高新企业

项目申报等意见建议，

并及时协调解决。4月

中旬，街道召开重点企

业座谈会，对163家企

业进行了表彰，会上

企 业 建 言 献 策，共

谋发展，收集意见

建议20余条，并

一一落实。

1.深化楼宇企业服务

实现                  再腾飞
       为深耕南部再添新动力

楼宇经济楼宇经济

米市巷街道将以

《拱墅区楼宇经济提

升五年 专项行 动 方

案》为引领，从形成合

力、产业集聚和优化

服务三个方面着力，开

拓进取，全力打造楼

宇经济发展的“米市

加速度”，为建成运河

沿岸名区而努力。

坚持通 过优质的服 务 做

大以10余家纳税千万元和100

余家纳税百万元企业为主的

“十强百优”企业的规模。精

准企业服务，今年11月建成米

市巷街道“楼宇企业管理服务

大数据平台”，充分利用大数

据分析、预警等功能，及时掌

握企业各项经济数据的变化，

实现楼宇经济的精细化管理，

大力推进楼宇企业税源整理，

着力培育一批以锦江环境、金

石资源、华和建设、银建装饰

等为代表的本土企业总部。

强 化 楼 宇 管 理，以 提 升

楼宇品质为重点，引导和帮助

物管和业主提升楼宇内部设

施 和 外 部 形 象，进行楼 宇 梯

控改造，防控非法P2P、传销

类 企 业的进 驻，进 一 步提 升

楼宇品质档次，夯实米市地区

商贸业的优势地位。优化商务

环境，以做亮商圈为抓手，加

强楼 宇 配 套 建 设，大 力 推 进

周边业态提升、环境整治、停

车泊位挖掘，努力以环境品质

的提高来加快辖区整 体商务

环境的优化，着力构建现代都

市商务中心。

3.以最优的服务壮大企业规模
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今 年 5月，金石资源成 功

在主板上市，至此街道已有8

家上市企业。2017年1-9月，

引进五千万元以上企业12个，

千万元以上企业22个，实际利

用外资2360万美元，提前完成

全年任务的2.95倍，小组排名

第一，预计全年可完成4360万

美元；实际到位市外资金8.87

亿元，超前完成进度；天洁集

团控股（注册资金3亿元）、来

栖 股权 投资（注 册资 金 31亿

元）、银积 股权 投资（注册资

金38000万元）、精东生物科技

（注册资金39800万元）、美都

金控（注册资金310亿元）等一

批优质企业相继落户街道。

本 土 总 部 企 业，强 强 联

合、共享共建。米市经济发展

联 盟 先后 组织多场 企 业沙龙

活动，达成了天格科技公司总

部大楼与华和建设等公司的合

作框架；积极牵线锦江集团、

天成项目管理等系列战略合作

协议，互通业务信息。

3.大力发展总部经济

以清理地在税不在企 业

和稳定税在地不在企业为两

大努力方向，在逐步走访与清

理的过程中，稳固税源。今年

以来，走访理税企业约1000

余次，其中31家列为重点对象

的地在税不在企业月均走访5

次以上。

今年以来，地在税不在企

业实际经营地迁出的有73家，

税收 迁入我区的有4 0家，注

册资金6.27亿元，预计新增税

收1200万元。目前还有地在税

不在企业144家（包含分公司

及办事处），街道制定工作计

划，加快楼宇内小、散企业的

“腾笼换鸟”工作，加大对这

些企业的走访服务工作。 

今 年，街 道 还 与区 财 政

局、国税局、地税拱墅分局建

立了信息互通机制，双方及时

通报地在税不在企业和税收

异动企业的情况，共同做好稳

固税源工作。

2.优化楼宇税源整理

围绕商贸服务、文化创意、

建筑规划、商贸旅游、节能环保

等重点行业，促进招商项目尽

快落地。针对滨绿商务楼8万方

的招商资源，街道成立了招商

工作小组，与滨江及绿城项目

负责人进行对接，并联系戴德

梁行、戴维斯物业、世邦魏理

仕等五大行，积极推广滨绿项

目。今年9月组成联合招商小分

队去北京上海敲门招商，争取

引进500强企业、总部企业和

知名企业入驻。针对电工器材

厂地块，街道与区招商局共同

成立招商专班，推介了台湾水

纱莲健康文创集团、上实发展

等公司，策划文创项目，推动省

广电集团早定位，早开工。

4.加快楼宇项目对接

杭州苏宁生活广场

蓝天商务中心杭州大厦购物城


