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今年年初，我区

吹响“六大专项行动”

号角，要全力打赢“重

点区块开发、产业平台

建设、美丽拱墅、大运

河文化带建设、招商引

智、基层治理能力提升

等六场硬仗，全面扛

起大城北开发建设大

旗，奋力开创运河沿岸

名区建设新局面。半年

来，全区上下掀起比学

赶超争当标兵的热潮，

拱墅干部发扬激情、用

心、实干、担当的铁军

精神，以一流状态、一

流作风，干在实处、走

在前列、勇立潮头，拱

墅大地不断上演热火

朝天的建设图景。 

榜样的力量催人

奋进。本报开展“六大

专项行动一线干部先

进事迹”专题系列报

道，讲述他们在各自岗

位激情创业的故事，展

现拱墅铁军的傲人风

采，营造全区上下向先

进学习浓厚氛围，凝聚

起全区勠力发展的磅

礴力量，共同为建设运

河沿岸名区而奋斗。 

今 年 拱 墅开展

“产业平台建设”专

项行动，拱墅产业平

台干部群众积极奋战

在一线，重点打造十

大产业平台，着力培

育“6+2”现代产业体

系，推动产业集群发

展、资源集约利用，让

产业成为支撑拱墅未

来发展的筋骨。

本期刊登3个产业

平台一线干部先进事

迹，看他们如何为拱

墅社会经济发展贡献

力量和智慧。

发扬激情用心实干担当精神
             拱墅铁军奋战六大专项行动

干在实处  走在前列 勇立潮头 ⑤

六大专项行动之产业平台建设一线干部风采

在攻坚克难中推动拱墅产业平台新发展
——记区发改局（区平台办）产业平台科科长吴剑明

骄阳似火的三伏天，智慧网谷

数字经济小镇内的开发也是“热火朝

天”：如火如荼建设中的顺丰创新中

心，即将在此集聚发展的新浪、360、

华为、联想、58同城、招商蛇口等全球

顶尖企业……这一片欣欣向荣的画面

也正是我区大力打造产业平台、构建

经济发展新动能的缩影。

在拱墅产业平台建设蒸蒸日上

的形势下，有一位经济线的普通干

部，加班加点、努力工作，为全区产

业平台建设发展默默付出。他就是区

发改局（区平台办）产业平台科科长

吴剑明。

作为产业平台建设专项行动的具

体工作者之一，吴剑明始终保持着充

沛的工作热情。他善于思考和学习，

时刻保持着大局观，习惯用更高更

全面的格局去看待问题。无论是全区

“6+2”产业发展现状，还是未来全

区主导产业和产业布局；无论是平台

产业定位、发展规划，还是平台产业

链、产业生态的打造，他都认真思考、

精心谋划，善于把自己和平台团队深

入研究后的想法纳入平台建设之中。

思维火花和深入交流的撞击，将

会带来新的创新思路和举措。今年以

来，吴剑明和他的团队在去年完成产

业三年行动计划和产业链分析报告的

基础上，更加深入地谋划平台顶层设

计，编制了产业手册、目标招商企业细

分行业招引手册和产业地图。依托产

业地图实现全区现有资源、可开发资源

“一盘棋”，并实现如何招、找途径、

精准定位招商目标的作用，力争集约

利用有限的空间资源，促进拱墅经济

高质量发展。

在同事的眼中，吴剑明是一个善

于抓重点，求突破的人。对于产业平台

建设，他始终坚持分层分类推进，根

据各平台不同的发展阶段、建设重点，

聚焦做地前期、企业引进、项目建设等

重要工作，通过平台季度攻坚行动、专

项任务单、专项督查单、周督查、实地

督查等多种形式，着力推进平台建设

进度。

从事经济工作十来年，吴剑明

始终保持着一颗进取学习的心。今

年以来，他共走访企业、平台、部门

100余家次，收集平台建设各类问题

50余个，并积极向领导反馈，助推问

题解决。他也经常关注和思考大城

北地区的产业布局和开发建设，对

大运河新城的未来开发建设提出自

己的想法。

“接下来，我将继续带领科室

人员，全力抓好产业平台建设专项

行动工作，为全区产业平台的发展

与建设添砖加瓦、增光添彩。”吴剑

明表示。

记者 黄冰 魏思梦

吴剑明（左二）

持“新人”朝气为产业平台贡献光和热
——记区发改局（区平台办）产业平台科副科长袁钰

利落的马尾，亲切的笑容，一谈

到产业平台建设话题，便能对各类政

策如数家珍的袁钰，给人感觉已在发

改经济战线奋斗了许多年。然而，这位

1987年出生的女干部，实际上却是一

位不折不扣的“新人”。自2016年进入

区发改局发改科到如今成为产业平台

科副科长，袁钰在短短两年的时间内，

苦练本领，以“初生牛犊不怕虎”的朝

气和热情，为拱墅经济发展贡献着光

和热。

今年上半年，区平台办接到了一

项紧急而又重要的任务——智慧网谷

数字经济小镇申报省级特色小镇，要

在短短的一个多月时间里完成申报各

项准备工作，这无疑是艰巨而又充满

挑战的，但袁珏却毫不畏惧，迎难而

上。为了顺利完成任务，她比别人付出

了更多的心血和努力。“那时候，白天

深扎小镇调研走访，晚上回办公室挑

灯夜战，零零散散的空闲时间都在研

究网谷的产业定位、创建规划、材料制

作等方面。”回想起那一个多月加班

加点、日夜奋战的日子，袁珏却说，加

班再辛苦，只要网谷能够申报成功，一

切都是值得的。最终，网谷在区平台办

和小镇管委会的共同努力下，省级特

色小镇创建已成功通过初审和完成部

门联审。

作为产业平台这条战线上的主

力，做好平台每周督查、信息报送、

工作进展对接、材料撰写、“6+2”产

业牵头等工作，是袁珏的主要职责。

正是深知肩上的责任，深知这份工作

的不易，她总是以最严的要求对待自

己，鞭策自己不断学习进步。她的办

公桌上，总有一堆堆的资料“小山”。

袁珏告诉记者，这些资料一部分是每

周督查的信息内容、工作情况对接资

料、各类申报材料等等，另一部分就

是自己要继续深化学习掌握的产业前

沿动态和其他先进城市（城区）的借

鉴资料。

除了加强业务理论知识的学习以

外，她还经常深入平台、企业，从实践

中提升产业发展、平台建设、平台管理

的高度。“和平台管委会、企业交流，

不仅仅能吸取他们先进的经营理念，

促进对未来产业、高端产业的认识，有

利于我更好地站在全区层面抓好产业

平台建设工作，为领导出谋划策。”而

事实也证明，赴区平台办工作的一年

多来，袁珏充分展现了自己的组织能

力、协调能力、业务水平，不管是面对

领导或上级部门交办的紧急任务，还

是帮助平台协调解决具体问题，她总

能把事情做到极致完美。

“未来，平台内龙头企业、高端产

业不断集聚，大城北的繁荣昌盛指日

可待，这些美丽的蓝图激励着我将继

续保持高昂的斗志，兢兢业业做好本

职工作，踏踏实实完成每项任务，尽职

尽守为产业平台建设贡献力量。”袁珏

这样说道。

袁钰（左一）

勇当科技园区开发建设排头兵
——记区科技工业功能区管理委员会前期部办事员夏琼敏

夏琼敏，是区科技工业功能区管

理委员会前期部的一名办事员，在同

事们的眼中她是一个爱岗敬业、踏实

肯干、争创一流的好同事。在近十年如

一日前期工作中，夏琼敏慢慢从一名

完全不了解各种前期流程的新手，成

长为能独当一面的业务骨干。

“踏实、努力、坚持”是她的工作

准则。今年是科技园区建设大年，拆

迁、改造、建设多管齐下，园区要全面

提升品质及综合竞争力同时也面临

着严重的资金压力，经营性用地的调

整出让将有效的缓解资金紧张状况

确保园区所有项目顺利推进，同时创

新性用地的建设也将为园区招引优

质企业打下坚定的基础，全面提升园

区形象与品质。园区前期部人员少，

前期工作开展项目多且时间相对都比

较紧促，夏琼敏负责整个园区经营性

用地及创新性用地的前期做地工作，

根据每个项目要求在办理过程中她

调整工作思路，勇挑重担，从实际出

发，加强业务部门沟通，提高办事效

率，压缩时限，克服困难。截至目前，

祥符东单元GS0802-R21-13地块在

集体土地报回后一个月内完成选址论

证、规划条件、环评、公租房审查、配

套核查、宗地、办理不动产权证等环

节顺利于5月底完成收储，目前已正

式挂牌公告，8月27日完成出让工作；

祥符东单元GS0804-R21-02地块、

祥符东单元GS0802-R21-08地块

基本完成前期做地，已通过市国土预

验收，8月完成地块收储具备出让条

件；祥符东单元GS0806-R21-16、
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收储，根据要求8月完成。创新性

用 地 完 成 做 地 3 宗，祥 符 东单元

GS0803-M1-01地块、祥符东单元

GS0803-M1-14地块、祥符东单元

GS0803-M1-18地块已完成规划论

证，计划于年底完成做地，具备出让

条件。园区做地工作均比原计划提前

完成，为拱墅区完成年度计划打下坚

实的基础。

随着杭州城市发展的推进建设，

项目多且集中问题凸显，全市范围内

用地指标落实困难成为项目做地的难

点，夏琼敏认真梳理每个项目节点提

前谋划，与国土局、规划局、发改局

等部门的沟通协调，提前启动用地报

批，确保了用地指标落实，为项目完成

奠定基础。同时按项目分组倒排时间

确保前期做地顺利进行，通过加强监

督、超前安排、双管齐下等各项措施，

制定出细致完善的日报、周报、月报，

做到日日有进度，周周有成效。

前期部工作人员少、项目多，夏琼

敏经常白天在外与各职能部门协调，

晚上回办公室整理项目所需要的文

件、材料，为科技园区的开发和建设

贡献自己的力量。

“一个人应该为社会做点事，作

为一名园区工作者应该为园区的建设

和发展留下一点值得称赞的痕迹。”这

句话是夏琼敏的座右铭，也是督促她

继续努力的一句话，她将一如既往，一

步一个脚印地继续为拱墅产业平台建

设奋勇向前。

夏琼敏


