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述说拱墅“春天的故事”
拱墅南部街道改革开放的40年，是旧城改造换新颜，城市品味不断提高的40年；是楼宇经济持续发力，产业转型升级的40年；是历史遗存保护和新型城市化建

设并肩而行，历史和现实交相辉映的40年；是养老、医疗、教育、文化等公共服务事业蓬勃发展、服务水平大幅提升的40年。

在40年的历史长河中，每一个生动的事件，每一次振奋人心的出发，都留下了拱墅人前仆后继、薪火相传的足迹。每一个足迹都成为一道闪亮的印记，凝聚成一

个个关键词，每一个关键词，都映射出这座城市的格局和定位。

我们从南部6个街道的发展变迁中提炼关键词，讲述发展的故事，为南部40年留下生动的注脚。

楼宇经济，是 米市巷经济发 展的重要引擎。

40年来，沐浴着改革开放的春风，从“百日招商”

到“以企引企”，再到“五位一体”楼宇企业服务机

制，米市巷街道劈波斩浪，锐意进取，先行先试，建

立了以“招商引资”为标志的的街区经济发展模式，

不断跑出米市经济发展新速度。

向空间要发展效益，大力发展楼宇经济的“概

念”，在米市巷出现大约是在90年代末。当时，在无

土地、无资源、无厂房、无技术的情况下，米市巷街

道通过营造环境、提升服务抓引进，借鸡生蛋，寻找

生机。对辖区内的高楼大厦、内部设施等跟踪调查

摸底，主动上门做工作，为营造良好的发展环境作

努力。

2006年，街道党工委、办事处制定发展楼宇经

济实施意见。2009年，米市巷街道实现亿元楼宇1

幢。也就是从那时开始，楼宇经济从空白到破土，逐

渐萌芽。2009年，米市巷街道围绕拱墅区“应危机，

保增长，实现三年大变样”“深耕南部”的主题以及

街道打造“花园型商贸服务业强街”的工作要求，依

托白马大厦、华浙大厦等高档写字楼，培育和招引高

品质企业，促进了楼宇经济发展稳步提升。2014年，

依托“智慧楼宇”计划，街道无缝连接楼宇物业与招

商服务中心窗口，制订楼宇企业特色服务项目，开展

“以企引企”，有针对性地引进相关产业企业群，正

才、汇孚等企业相继入驻。10年来，常规税收从十几

万元增长为5866万元。

随着楼宇经济呈现的带动引领效应，街道依托

全区首个楼宇企业服务中心，定期开展米市经济发

展联盟活动；推进楼长包干管理，优化楼宇的驻点

管理、动态管理；强化总部招商、平台招商和人才招

商理念，制定专项招商政策；通过米企云楼宇企业

管理服务大数据平台，强化楼宇企业的动态管理维

护。同时，以“最多跑一次”为突破口，优化窗口代办

服务，截止目前已为140余家企业提供服务，有效实

现新设企业“最多跑一次”。2018年1-10月，街道实

现楼宇总税收15.40亿元，增长11.84%；楼宇常规税

收10.01亿元，增长27.35%，绝对值均居全区第一。

桥西历史 文化街区坐落于大 运河畔，拱宸桥

西。作为杭州唯一被列入世界文化遗产点的历史街

区，它不仅承载着厚重的历史文化，也是拱宸桥地区

改革开放40年的生动注脚。

住在同和里14号，62岁的陆土根老人，对如今

的生活感到十分满意。“我们一家八口人以前就挤

在一个小房子里，巴掌大的地方，转个身都不容易。

水要挑来喝，上个厕所也要跑到外面去。”提起上世

纪七八十年代的生活，他感慨连连。

1997年，拱宸桥地区旧城改造项目被提上了日

程。紧接着2002年运河综保工程也开始实施。

2007年，陆土根和许多老桥西人一样，选择原

地回迁。街区升级为大运河景区，穿梭如流的游客

们，都羡慕着住在风景里的原住民。

2017年，桥西历史街区综保工程一举摘得“世

界休闲组织国际创新奖”。

从近代工业厂房的集聚地，到后来“棚户区”，

再到如今坐拥两大世界历史遗产点拱宸桥、桥西历

史街区……拱宸桥两岸，华丽“转身”。

桥弄街入口，一座似梭似桨的雕塑，承载着拱

宸桥西百年商埠的繁华，记录着杭州近代工业的开

端。曾经的通益公纱厂、红雷丝织厂厂房改建成了国

字号博物馆群落；方回春堂、天禄堂等知名国医药

馆里飘来阵阵草药香；荣华戏院传来幽婉清绝的唱

腔，绵延两岸。

大型商场、超市、电影院在拱宸桥聚集，杭城首

家盒马鲜生落户运河畔，生活配套更加完善，现代

服务业不断提升，文化气息也越来越浓。走在运河沿

岸，商贸综合体与特色手工店可以比邻而居，历史沉

淀与现代繁华相依相融在一起。

同和里弄堂里，鲁迅、周作人、郁达夫、陈鹤琴、

蒋维乔等近代大家，留下足迹。近些年，程方程晓、

赵刚等文化名人和梦入神机等知名网络作家“三剑

客”也相继落户于此，省作协又设立了大运河网络文

学创作基地，让文脉在这里得以赓续。

“现在的拱宸桥呀，尤其是晚上，灯光一亮，

五颜六色来得个好看！跟以前比，那就是两个世界

了。”这个曾被誉为“小上海”的拱宸桥西，如今正在

绽放更加耀眼的光芒。 

华丰造纸厂，见证了城北工业发展的历史，也见

证了和睦街道的变迁。而对于每一个华丰人来说，

华丰造纸厂的意义远不止于此。华丰造纸厂的退休

工人陈永联年轻时曾是华丰厂造纸车间的第一批学

徒工。他说：“最初的卷纸还靠手工，为了改变这一

落后的操作方法，工人们反复琢磨和试制，设计出

一种将以往两个小卷纸筒改成一个大卷纸筒卷纸的

技术革新方案。”回忆起这项革新技术，陈永联表

示，因为传承了“华丰精神”，陈永联全身心地投入

到车间工作中，实现车间技术不断创新，并连续两次

被评为杭州市劳动模范。

退休后的陈永联并没有闲下来，继续发扬“华

丰精神”，积极投入到社区建设中，研学微型风筝，

在华丰社区建立了“永联微型风筝工作室”。这几

年，对社区居住环境日新月异的变化，他深有感触。

“华丰社区老年人占总人口的近三分之一，街道和

社区都很重视为老服务，投入了大量的精力和物力，

提升了小区的硬件设施和软件设施，为老年人构建

了家门口的养老生活。”闲暇时分，陈永联会经常到

华丰社区文化家园看报，聊天。“去年，小区不仅进

行了无障碍改造，方便了出行的老人，而且开放了

文化家园，丰富了我们的精神生活”。今年又推出了

“医养护一体化”服务综合体，实行24小时医生值

班坐诊制度，使辖区居民在家门口就能享受到便捷

医疗服务。

近年来，和睦街道大力发展居家养老服务。街

道与社会组织浙江元墅合作，在拱墅区率先开展微

养老即24小时托养服务，被人民日报、中央电视台等

几十家媒体报道点赞。华丰社区巧媳妇日间照料中

心获评“省级敬老文明号”单位。2016年，和睦社区

和华丰社区居家养老服务照料中心分别被评为浙江

省首批五星级照料中心。今年，和睦街道结合区“阳

光老人家”居家养老服务体系建设的契机，不仅在

和睦社区提升打造“颐乐和睦”养老服务综合街区，

也在化纤社区打造了医养护一体的“阳光老人家”，

实现辖区老旧小区微养老全覆盖。

改革开放40年，大关在不断发展变化中兴盛，

居民在拼搏努力下安康，大关老旧小区居民的生活

环境也在悄然发生着改变。如今，走进大关的各个

“高龄”小区，映入眼帘的是，老旧小区综合改造的

“大手笔”，绘出一幅幅平安、和谐的美丽图景，到

处旧貌换新颜，变身“花园住宅区”。

老旧小区从旧貌到新颜的变化记载着居民走向

幸福的发展历程。“晴天一身灰，雨天一身泥”，下

水堵塞，路中间停放机动车，凌乱的架空线像蜘蛛

网……这是住在大关老旧小区居民多年前的生活写

照，2008年，老旧小区的提升改造工程启动，逐一

“提档升级”道路、排水、亮化等硬件工程，如今，

粉刷后的楼房整齐美观，路面宽阔整洁，机动车停

放规范有序，楼前楼后的小菜园、垃圾堆不见了，到

处是一片片茵茵绿地。

除了环境，交通状况也有很大改观。家住紫荆

幼儿园大关园区附近的张女士，是这里的老居民。

她告诉记者，上世纪八九十年代的大关小区，道路狭

窄，又允许双向通行，一到上下学时间，小区就堵成

了“一锅粥”，停车难、行车难、治安乱。　

痛定思痛，大关街道从2013年开始在大关北苑

探索实施“大封闭综合管理”，具体措施就是将小区

“圈”起来，改单向循环，将岗亭外移至主路口，增

设10个治安岗亭，配备道闸、门禁、收费综合管理系

统。如此一来，小摊贩进不了社区，道路行车也畅通

了。时任省政府顾问、党组副书记的王建满曾多次批

示，要求学习推广“大关模式”。

现在，大关小区道路两旁车辆停得整齐划一，

行人在林荫小道 上漫 步，老人在树 荫 下 下棋、打

牌、聊家长里短。入口处的LED停车诱导屏上，有

多少空余泊位一目了然……小区的交通秩序也从此

井然有序。

一座城市，大街是“面子”，小区是“里子”。

城市发展得好不好，不能只看高楼、广场这些“面

子”，更要看老旧小区这种不起眼的“里子”，正是

这些老旧小区里的环境、居民们的幸福指数，真实

地体现了改革开放40年大关日益进步的民生情怀

和温度。

大兜路曾与河塍路、仓基上合并称为远征路，历史

上，“十里银湖墅”最繁华的一段便在这里。2008年，

大兜路历史文化街区综合保护开发工程正式启动，并

于2010年国庆全面“开街”。今年10月，历经第一次提

升改造的大兜路全新亮相，“点靓”杭州的“文化墙”亲

水绿化带整体，郎朗音乐工作室进驻，以及13间手工文

创小木屋开业，为街区增添了更多人文气息。改革开放

四十周年，湖墅辖区面貌的“焕新”也在大兜路一带得

到了淋漓尽致的展现。

房子老破小、环境脏乱差，在大兜路东面，青石头、

渔业新村的居民们在污水横溢、低洼积水的破屋中生活

了近40年，也对旧居改造期盼了近40年。2018年伊始，

街道组建征迁工作领导小组，正式启动渔业新村棚户

区（城中村）改造项目。运河财富小镇内仅存的最大棚

户区即将成为历史，居民们的“安居梦”也更清晰了。未

来，该地块将新建湖墅区域内唯一的一所公办初中，引

进优质教育资源，与英兰国际项目、绿地中央广场、运

河时尚发布中心等共同构成繁华湖墅的现代化核心区。

在不远的将来，湖墅最好的公办学校、最好的写字楼、

最好的发布中心、最好的安置房、最好的历史街区一同

汇聚于此，“十里银湖墅”将绽放出更加耀眼的光芒。

要“破”更要“立”，城市更新必须成为真切的民

生红利，居民对美好生活的向往一直是湖墅人锲而不

舍的追求。在大兜路所在的湖墅东片，今年4月，香兰名

院623套回迁安置房正式交付，原红建河、沈塘湾村民

及长乐一号单元国有居民等拆迁户“回家”。这个月，总

计五层楼、1600方的街道级邻里中心建成落地，融合了

社区工作者、辖区19家社会组织、志愿者队伍等力量的

“阳光生活家”，融合党群服务、居家养老、文化体育、

社区便民、社会公益等多种服务，让各个年龄段的百姓

都能在“家”里找到可以去、愿意去、喜欢去的地方，感

受阳光般的温暖。

沿着康家桥往北走，看见一片粉墙黛瓦的民居，就到

了小河直街历史文化街区。这是家住小河街道的陈寿泉

老人每天的“养生锻炼”之路。“别看现在这么美，上世

纪七、八十年代，这里还是一片简陋的棚户区。”72岁的

陈寿泉说，由于没有公厕和垃圾箱配套，屋旁的小河边每

天可见提着马桶、簸箕穿梭的身影，沿街晾晒的衣服，就

像“万国旗”飘扬。

据陈寿泉回忆，小河直街的“破旧立新”始于上世纪

90年代。随着拱墅大规模城市扩张和旧城改造，它也在

悄悄发生着变化。2006年，中国大运河启动申遗，小河

直街历史文化街区保护规划出炉。2007年初，小河直街

整治保护工程正式启动，按照“修旧如旧”的原则进行整

治。2007年国庆，小河直街一期重点保护区对外开放。

2008年，小河直街三期保护工程全部完成。经过10年的

蝶变，小河直街一改旧貌，家家户户门口都被鲜花和绿植

包围，沿街的琴馆、照相馆、咖啡馆、甜品店、小餐馆等

商铺的风格文艺而低调，让整个小河直街掩映在古朴雅

致的气息中。

今年以来，拱墅将小河直街历史文化街区提升工程

纳入了大运河文化带建设专项行动，提升后的小河直街更

多地融入了乡愁记忆。9月30日，小河直街二期正式亮相，

采取下店上工作室的形式，聚集了艺术气息浓厚的文创、

家居、艺术场馆，成为各大媒体、摄影爱好者、文艺青年的

“网红”打卡地……40年来，小河直街的转型升级，也是小

河街道的发展史的缩影。

如今的小河街道成了陈寿泉口中既“洋气”又“古

朴”的“花园街区”，历史保护街区和“运河财富小镇”远

洋乐堤港、万通中心在家门口集聚，超五星酒店凯宾斯基

酒店蓄势崛起，长三角地区首家单向大型人文综合书店

和昆曲国际会客厅开业在即。这里既坐拥“推窗望绿，开

门见花”的花园景观，又成为区域转型升级、产城融合的

重要阵地。运河水悠悠，历史和现实在这里相交相融，古

风画卷和现代高楼在这里辉映成趣。
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