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40 多年 16 任所长带头念紧箍咒

解开一个派出所的廉洁密码廉洁密码

 重传承   入所必上三堂课

京杭大运河蜿蜒曲折，一桥横跨两岸，连接起历

史缩影与现代繁华。春夏之交的拱宸桥迎来了一年中

最美的时节。同和里的茶馆、运河边的书屋，遥遥相

望的杭钢新城和运河新城……一步一景，一景一画。

如果不是老底子的杭州人，很少有人会留意到那座隐

于居民楼旁的拱宸桥派出所。

温州路33号，拱宸桥派出所所在地，一座6层

小楼，与居民楼紧紧相连，颇有大隐隐于市的味道。

“我带你去一个地方。”听闻记者来访，80后民警潘

俊自告奋勇当起讲解员。

采访第一站，是全所除了办事大厅面积最大的一

个地方——所荣誉室、所史馆和党建室。全国优秀思

想政治工作先进单位、全省先进基层党组织、全省优

秀公安基层单位、人民满意公安基层单位、人民满意

政法干警……从集体荣誉到个人荣誉，30多块锃亮

的奖牌挂满了整整一面墙，最早的可以追溯到上个

世纪80年代，“这还不是全部。”潘俊说。

在拱宸桥派出所，有一个不成文的“所规”，每

位新民警到所里的第一天，所领导都要带他到这里，

讲讲光荣传统，上入所后的“第一课”。“这堂课历

经了10余任所长，几十年从未中断过。”站在荣誉室

里，潘俊微微昂起了头，透着一股骄傲，“你看过《士

兵突击》吗？在光荣的集体里，即便像许三多这样的

新兵蛋子也能生长出刚正不阿、永不退缩的硬骨头，

不做团队的‘短板’,不给集体拖后腿。”

新民警要上课，老民警也要上课。54岁的党员老

民警朱金祥给记者讲述了最近刚在“拱宸卫士大讲

堂”上的一堂课。

从接到任务开始，朱金祥心里就直嘀咕：“说什

么呢？”他不知道从何说起，可一走进他管辖的登云

路社区，居民们几乎人人都能说出“一箩筐”。

“阿朱，你就说说那本‘民情日记’。”住在裕兴

院的张大伯出了个点子。朱金祥的警服口袋里始终装

着一个小本子，社区里孤寡老人和困难家庭的名单全

记在小本子上，一有空他就会上门转转，张大伯是他

日记里的常客。

“还是讲讲警务室里的故事。”广场舞大妈给出

了她们的建议。2008年，朱金祥警务室在登云路社

区成立，这也是杭州市公安局首批用民警名字命名

的警务室。在这里，阿朱民警不知化解了多少家庭矛

盾、邻里纠纷……

居民们你一言我一语，朱金祥一边听，一边乐。

他没想过，那些不起眼的小事，大家记得比他还清

楚。最后朱金祥从这些“故事会”里挑了一个走上讲

台：那是有年冬天，杭州暴雪成灾，朱金祥看着窗外

几十厘米厚的积雪，担心社区车棚被压垮，居民上千

辆电动车可能要遭殃，他在凌晨徒步走了1个多小时

回到社区，清理积雪，忙活到天亮。他想传递给大家

一个理念：作为党员，就要发挥先锋模范作用，身为

民警，群众的安危要时刻牵挂在心头，始终不要忘记

从警的初心，“这不是靠口号喊出来的，而是实打实

做出来的。”

让优秀的民警轮流讲课，铭记初心，持之以恒，

恪守底线，在拱宸桥派出所，成为又一个传承。

还有一堂课，是全所民警每天都要上的必修课。

走进拱宸桥派出所的民警办公室，会看到每个人桌上

都摆着一本“桌面党课”台历，翻开这本台历，上面清

楚地标记着每位民警的入党纪念日、每次党支部民

主生活会、全年党建工作规范和制度、备忘录等。每

天上班翻开新的一页就是一堂“微党课”。

三堂课，春风化雨，润物无声，在全所民警中构

筑起一条牢固的心理防线。

立规矩　  廉政档案划红线

社区民警，群众口中的“片

警”，在公安系统繁多的警种

里，或许是最不起眼的一个警

种。他们不像刑警、缉毒警那样

游走在危险边缘，专破大案要

案，也不像经侦警、技侦警那样

和高智商犯罪暗战对决。更多

的时候，他们处理的是“鸡毛蒜

皮”，念叨的是“家长里短”。

但最接地气的他们，肩上的

责任可不轻，守护一方安宁，服务

一方群众，相应的，他们手中的

权力也和群众关系最为密切。

再次见到“片警”潘俊，旅馆

经营户陈杰（化名）脸一下“黑”

了下来，“这个人没意思！”说起

潘俊，他有一肚子怨气。陈杰刚

开旅馆时，潘俊帮了不少忙，让他

少跑了好几趟，陈杰一度觉得“这

哥们够意思。”没想到，在日常检

查中，小旅馆却成了潘俊的重点

关注对象，实名登记未落实、消

防设备不到位，陈杰没少被处罚。

“兄弟，你就放过我吧。”他给潘

俊偷偷塞了一条烟。“我不是针对

你，旅馆是特殊场所，本来就应

该严格检查，我放过你，谁放过

我？”“啪”地一声，烟被潘俊扔

回了柜台。

有人为了逃避处罚送礼，也

有人为了感谢送礼。大大小小

的诱惑在社区民警的日常工作

中还有很多。俗话说，常在河边

走，哪能不湿鞋？拱宸桥派出所

教导员钱凌云却有说“能”的底

气。走进他的办公室，柜子里满

满当当收藏着全所民警的廉政

档案。

翻看一本本厚厚的档案，保

密承诺书、“从严治警”承诺书、

“九条铁纪”承诺书、民警“涉

酒”问题承诺书，整整12项内容，

上至所领导，下至普通民警都要

“签字画押”。其中一份拱宸桥

派出所岗位廉政风险等级防控登

记表中，根据民警的风险岗位不

同，列出了相应的廉政风险点。

比如社区民警最大的风险是利用

手中的职权吃拿卡要、泄露警务

秘密、不严格执法、办关系案、人

情案等，所里据此开出了定期开

展案件倒查、所领导加强监督检

查并谈话等防控“药方”。

“这本廉政档案为民警标

明了‘红线’，民警的一言一行、

一举一动都被记录在档案中，一

旦逾越‘红线’，违规违纪，轻则

受处分，在随身走的档案里留下

难以抹掉的污点，重则被清除出

公安队伍。”钱凌云说。

在这本廉政档案的基础

上，拱宸桥派出所还结合实际

制定了支部书记、支部委员、

民警、辅警“四层三级”的党风

廉政建设主体责任层级管理框

架。每个月进行队伍分析、查找

和解决苗头性、倾向性问题，每

周工作例会上，所领导也会带

头念紧箍咒。“小徐，你最近怎

么用上了名牌？”“小夏，听说最

近一个案子和你亲戚有牵连，他

们有没有来找你帮忙？”听得多

了，有的民警觉得所领导唠叨起

来像唐僧。

“常态化督导提醒、经常

性谈心谈话，是我们延续多年的

传统。”在拱宸桥派出所所长金

勇强看来，平时多红红脸、出出

汗、排排毒，才能减轻“患病”

的风险。作为第16任所长，他把

这项传统延续至今。

树正气　  严管厚爱两不误

从一支纪律部队到了另一支

纪律部队。这是民警栾俊杰到拱

宸桥派出所后最大的感受，作为一

名从部队转业的民警，他没有想到

在这里，又重新找回了入伍时的感

觉，民警休息室里脸盆、牙刷摆向

都要一致，在拱宸桥派出所，对细

枝末节的要求，比比皆是。

日常工作本就繁重，还要被

冷冰冰的“所规”约束，身处这

样的环境里会不会特别压抑？然

而，每一位受访的民警都用笑容

回应了记者的疑惑。

两年前，民警栾俊杰年仅10

岁的孩子被查出患有先天性疾

病，定期要到医院治疗检查。夫

妻俩平时工作都忙，所里同事凑

起来一商量，组建了一支“爱心车

队”，谁当天不值班谁就负责全

程接送孩子，风雨无阻，“拱宸桥

派出所就像一个大家庭，谁有困

难，兄弟姐妹们都会搭把手。”

如果没有那一次撑腰和力

挺，民警钱佳不知道自己还能不

能戴上警徽。前不久，他处理了

一个棘手的案子：一位当事人向

拱宸桥派出所报案，称自己经营

的足道馆被人恶意举报，敲诈

勒索1.6万元。接警后，钱佳组织

警力全面侦查，查证发现足道馆

不存在违法经营，恶意举报嫌

疑人纪某被抓获归案。

当民警给嫌疑人纪某做笔

录时，纪某却称，钱佳曾在某地

收受了他1万元的贿赂。民警随

即将此事上报所领导，主动将该

情况上报纪检部门。经过反复

调查，最后证实这段“口供”是

纪某凭空捏造、诬陷，纪检部门

和所领导随即发布通告，及时为

钱佳澄清正名。

随着全社会对民警执法要

求的提高，民警执法环境也越

来越复杂，有的民警不免产生职

业畏惧感，“多做多错、少做少

错、不做不错”规避执法风险的

思想有所抬头。“为了鼓励民警

积极作为，主动担当，我们建立

了容错免责机制，对工作中出现

的失误错误，实事求是进行综合

评判，认定为免责的，在考核评

优、选拔任用等方面不受影响，

让民警放下包袱、轻装上阵。”

在金勇强看来，严管和厚爱从来

不是一对矛盾，兼而有之才能带

好一支队伍，塑造起一身正气。

事实上，拱宸桥派出所的

严管和厚爱早已延伸到了8小时

外。有一个微信群，普通民警进

不去，但他们的家属却可以“入

驻”。“为了帮身患重病的高龄

老人补办身份证，我们的民警曾

朝伟穿上防护服，到重症监护室

拍照，为他点赞！”“一顶‘保护

伞’的堕落轨迹，给民警怎样的

警示”……这些信息都是所领导

发布在民警家属群中的，其中既

有正能量也有负面教训。从成立

家委会到组建家属群、定期开

展家访，金勇强说：“我们希望

家属在对民警忙碌工作多些理

解和支持的同时，能够多了解法

纪知识，常吹廉政‘枕边风’，涵

养起良好的家风。”

在被《中国纪检监察报》

“点赞”成为“网红”后的这段

日子里，拱宸桥派出所的民警们

也时常在思考一个问题：42年

无违纪，这项“纪录”如何才能

继续保持下去？

窗外，奔腾澄澈的运河里

收藏着答案：正本清源、水岸同

治、疏浚清淤、日巡夜查，方能

绿水长流。

北至湖州街，南至登云路，东到上塘路，西到

西塘河，清晰勾勒出杭州市公安局拱墅分局拱宸

桥派出所4.23平方公里辖区。

辖区虽小，管得可不少。8万余居民、1850多家

商户的治安、户籍、车驾管、消防，样样责任扛在

肩。相应的，派出所民警手中的权力也不小。

然而，这个名不见经传的基层派出所却保持

着一个傲人的纪录——自有档案可查以

来，42年零违纪。日前，《中国纪检监察

报》以《杭州一派出所连续40多年零

违纪，当赞当学》为题为它“点赞”。

到底是什么让这个派出所在悠

长的岁月里、多变的环境下，始终秉

持廉洁自律、警员清正、警风清明？

本报带你深入了解。

一个小窗口的
廉政启示录

李　攀

政法机关，是社会公平与正

义的守护者。政法机关能否保持

廉洁自律，直接关系着社会的良

知和底线。透过拱宸桥派出所这

个小小的窗口，解开它的三重廉

洁密码，我们看到了基层政法机

关如何构建起一条从不敢腐、不

能腐到不想腐的清晰且严密的廉

洁逻辑线。

首先要多积尺寸之功。小事

小节是一面镜子，小事小节中有党

性、有原则、有人格。40多年长悬“惩

腐之剑”，经常抓、不停歇、见常态，

有病马上治、小病及时医，避免“温

水煮青蛙”效应，防止“腠理之疾”

变成“膏肓之患”，小问题演变成

大案件，这是着眼于未雨绸缪、以

震慑之势促成不敢腐的氛围。

其次应扎紧制度的笼子。政

法机关手握天平，摆错了“砝码”，

办人情案、关系案、金钱案，直接

损害的是人民群众的切身利益，

间接败坏的是党和政府在群众心

中的形象。有权不能任性，抓关

键少数，层层落实党风廉政建设

主体责任，规范权力清单，建立廉

洁档案，形成全面覆盖、不留空白

的监督网络，堵住拿好处、吃回扣

等明里暗里拿权力变现的通道，

最终让权力始终在法律的框架内

运转。

最后要在政法机关中筑牢思

想之“堤”，增强拒腐自觉，构建“不

想腐”的自律机制。要达到这一

反腐的最高境界，就必须时常开

展理想信念教育、给精神“补补

钙”，加强党风党纪和廉洁自律

教育，以及廉政法规和从政道德

教育，认清可为与不可为。培育起

廉洁价值理念，使“不想腐”成为

思维习惯和价值取向，并升华为

廉洁办事的操守，转化为拒腐防

变的能力。

新闻深一度

浙江日报记者  李攀  通讯员  李文  何勇


