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区城改办：系统性思维  高效率执行

确保“城中村改造五年攻坚行动、城市开发建设三年行动”完美收官

● 上半年城改工作硕果累累 ● 

◎ 实施安置房小区三方协同治理
今年，区城改办牵头出台实施《安置

房小区三方协同治理标准》，在全区89

个回迁安置小区中逐步形成“决策共谋、

发展共建、建设共管、成效共评、成果共

享”五位一体的管理新格局，激发居民家

园共治的自觉，同时也培育出一批高素

质、高水平的安置房小区专业管理队伍，

将基层治理引向标准化和专业化。

◎ 实行“3+3”联动管理模式
疫情发生以来，通过“3+3”联动管理

模式，区城改办与市级部门、责任主体、属

地街道一起，深入全区155个地块管理一

线，对重点区域进行专项检查，以考核任

务为年度工作“指挥棒”，推动拆后地块管

理工作精准落实。共发现问题27个，整改

27个，整改率100%。同时，《拆后地块管理

规范》也于4月28日通过省产品与工程标准

化协会正式发布，并在全省范围内推广。

搭载制度新引擎两项标准

◎ 贯彻落实  检验成效
今年以来，我区自加压力，根据《杭

州市居住区配套设施建设管理条例》和

《城市居住区规划设计规范》对居住区配

套公共建筑的具体配置标准要求，对全区

已竣工交付97个安置房项目进行执法大

检查。在执法检查中，三宝郡庭打造小区

内配套设施完善，周边配套成熟的高品质

标杆安置房生活圈的做法受到市级部门

肯定。这也是对我区贯彻落实居住区规

划建设、配套设施建设管理成果的一

次大检验，为推动我区高标准、严要求

建设居住区配套项目注入新动能。

◎ 智慧管理  数字赋能
疫情发生以来，区城改办积极建设

“城改大脑”，推进数字赋能管理，通过

“横向到边、纵向到底”的排摸，厘清全区

安置房及三公配套项目、初始登记、拆后

地块、空置房源、省棚改、“双清”任务等

数据，实时动态跟踪，大大提高科学谋划、

精准施策能力。同时，启动历年征收

档案的数字化管理和归档工作，提

升工作效能加强原件保护。

◎ 推广普及  政务公开
区城改办深入推进政务公开工作，

创新“阳光建管”工作机制，通过“三个

定制、四个阳光、五个上”模式和“政务

公开”平台，对建设、管理、征收、补偿

等各个环节实行全过程“阳光管理”。截

至目前，共公开相关信息47项，真正做

到公开透明。

提升管理新高度三件大事

2020年是我区“城中村改造五年攻坚行动”和“城市开发建设三年行动”的收官之年。今年以来，区城改办坚持“两手抓、两手硬”，攻坚克难、系统推进，实现省棚改

开工任务超额完成，完成率108%；完成安置房投资额3.36亿元，开工6个安置房配套项目，累计回迁征迁户404户；大运河亚运公园雏形初现，陆家坞整治项目交付投用，拆

后地块大建大美，保障安居任务基本告捷，民生配套项目高速推进……每一项工作都是拱墅城市蝶变迈出的坚定步伐。接下来，区城改办仍将紧盯目标、破难前行，回迁安

置征迁户1000户，确保在外过渡5年以上征迁户安置清零，实现百姓幸福安居梦。

全年完成回迁安置拱宸村、康桥村、谢村、星桥村等

1000户，并实现在外过渡5年以上征迁户安置清零。

完成大兜路危房改造、花园岗农转居公寓、塘河东片危改一

期、二期、拱宸37、38地铁一期、二期6个项目初始登记2359
套，提前谋划星桥农转居二期、谢村02地块初始登记，确保安置
房初始登记工作平稳、高效推进。

开发1个安置房管理系统，实现资源共享，提高工作效
率，实时动态掌握安置房建管各项数据。

制定1项《拱墅区安置房办证审批办法》，从程序上、
政策上破解安置房办证难题，同步推进安置房办证相关法

规的制定及规范的出台，推动安置房办证工作的规范化、合

理化、合法化。

围绕《拱墅区城市开发建设三年行动计划》，优先保障安

置房项目周边配套设施和市对区考核项目建设，同步推进安

置房项目建设，确保2023年实现29个安置房项目全面交付。

启动“城中村改造五年攻坚行动”和“城市开发建设三年行

动”2项工作成果汇编，记录城市变迁点滴，宣传推广开发建设中的
典型人物和案例。

启动51个城中村改造征迁暂保房“回

头看”工程，更新拆后155个地块类型。

花园岗村农转居公寓

华师大附校

运河新城C-R21-01地块安置房项目

我区11项民生工程获2019年度“西湖

杯”建筑工程奖，其中安置房项目4项，配

套设施7项。随着“回迁安置”工作的持续

深入，属于每个老百姓的幸福宜居梦正在

织就。

在建优品质家园方面，区城改办按照

《关于进一步规范拱墅区拆迁安置房建设

和长效管理的指导性意见》，对今年续建或

未交付的29个314万平方米安置房坚持高起

点、高要求，全面按照不低于中档商品房标

准建设。在新文、石塘村等安置房项目中打

造省市城中村改造长效管理样板，同时深挖

“阳光建管”潜能，让拆迁户参与到安置房

建设中，实现安置房品质再提升。

在完善公建配套方面，区城改办进一

步完善配套建设与安置房建设“三同步”

建设标准，加快推进配套项目建设，打造

功能齐全、配套完善的高品质安置房生活

圈。目前，塘中路（隐秀路-登云路）、大吉

路南段（环镇北路-五里塘河）、新文小学

等6个项目已开工；香积寺路西延(莫干山

路西侧-上塘路东侧)工程、大运河文化公园

（GS1201-36地块）、小河油库遗址公园等

80个涉及市级主体的公共项目持续推进；浙

江大学医学院附属邵逸夫医院大运河分院，

上塘单元FG05-A33-01地块中学、大关单

元长乐区块R22-C05地块配套幼儿园等29

个学校项目续建。

在建设“1+N”商业配套方面，按照

“1+N”生活服务配套模式即“1个社区生

活超市，多项商业配套”，在原有基本配套

基础上，结合城市发展需求，在花园岗和

苑、星桥农居二期等安置房项目周边增设便

民服务网点，增加餐饮、教育、生活超市、阳

光驿站、社区养老等服务设施，真正把民生

工程建成“民心工程”。

共享民生新福祉一项荣誉

大运河文化艺术中心

完成9个重点项目征迁“清零”，集体土地回迁安置2743人。
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● 下半年城改工作这样干 ●  

本版供稿  沈林锋

半山田园综合体 R22-07 地块 30 班中学项目


