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用心用情践行民呼我应我为  凝聚合力建好共富基本单元
我区召开“拱墅论坛”区街社三级书记工作交流会暨“三联三领三服务”工作推进会

俞红：长庆街道王马社区党委书记、居委会主任

20年来，她每天穿梭于社区的角角落落，

时刻关心着居民的家长里短，在她的抽屉里，

是每天记着密密麻麻社区大小事情的笔记本，

还有一叠厚厚作废了的调休单。

她对社区工作者的解读是：社工必须怀有

一颗“爱心”，奉献一颗“热心”，才能创造一个

“温馨”。

作为一个老牌先进社区的书记，她坚持以

传承“历史第一”、努力争创“现实第一”为己

任，在做实楼道支部的基础上，以小区为单位

成立了小区党组织，进一步提升基层党组织凝聚力和战斗力，积极链接共建资源，深入推

进以初心小巷为纽带的“王马党建红盟”，共同探索区域化党建工作运行机制。她敢于攻坚

破难、动真碰硬，加装电梯、旧改哪里最难哪里就有她，啃下了一个个“硬骨头”，让人民

群众看到了实实在在的变化。

浙江省兴村治社名师

杭州市兴村治社名师

◆打擂比武：亮特色 赛实绩
◆对标先进：展风采 比赶超

◆拱墅论坛

总理点赞的颐养幸福街区

和睦街道和睦社区党委书记、居委会主任  周呈

核心引领配强动力“主轴”，夯实“社区

党委-小区党支部-楼道党小组-1名党员1幢

楼”组织体系，统领社区工作。五支队伍彰显

和睦“温度”，社区党委牵头组 建和睦 议事

港、治理督导团、和睦护卫队、红盟义工站、

姻缘对对碰等治理队伍，通过汇集民意、走街

串巷、协商议事、组团服务，切实发挥党员和

居民骨干作用。五型家园书写美好“画卷”，

聚焦打造“开放和睦、花漾和睦、幸福和睦、

颐乐和睦、数智和睦”目标，以党建共建凝聚

多方合力，以三方协同深化小区治理，以红色

精神引领旧改破难，以资源腾挪实现民生服务，以数智管理打造未来社区，成功打造全省

首个党群服务街区暨养老幼托服务综合街区，居家养老工作获李克强总理点赞。

党建引领全域旧改的市级样板

大关街道德胜社区党委书记、居委会主任  邢晓春

组织赋能优布局。建立“123456”工作

法，紧扣党委领导核心，紧抓机关支部和红盟

单位两股力量，建立北中南3个小区服务站，

建立旧改专班、居民议事、民间监理、党员志

愿者四支队伍，划分党建、养老、托幼、物业、

教育五大片区，建立“三上三下”党群对话模

式，实现驻点常态服务、居民协商共治。红盟

蓄能强管理。以旧改红盟荟为平台，借力红盟

纽带下沉省市区各级资源，以旧改实效留住百

姓口碑，在党员和骨干力量中挖掘小区治理人

才。党建释能显成效。深化楼道党员亮身份、

争示范，动员居民积极参与市级智慧物业系统试点，深化社区大党委机制共建稚园托育

园、乐龄家党员志愿者服务站，推进旧改红盟荟长效管理。

以亚运赛事推动产业高质量发展

石桥街道石桥经合社党总支书记、董事长  马明富

抢抓亚运契机，借助电竞赛事举办的辐射

效应，通过“党员带头、骨干带动、全员发动”，

共商环境美化、垃圾分类、河道整治等大小事，

形成合力共建美好家园。聚焦产业转型，坚持

“项目+支部”模式，把党员骨干选派到园区改

造、项目攻坚的前沿阵地，成功破解产业园亩产

不高、后劲不足问题，有力推进东新路沿街物

业、新华互联网汽车产业园项目提升改造，今年

将努力实现年经济收入过5亿元，上交税金超

3亿元。借力数智发展，建立智能监控、刷脸门

禁、自动报警、安消一体、信息联网机制，以数

字化、网络化破题长租公寓社会治安和消防安全管理痛点。

奋进后城中村改造共富宜居生活

上塘街道皋亭经合社党支部书记、董事长  陈辉明

在堡垒强基中夯实能力。紧抓班子引领

力、干部攻坚力、制度执行力，支部书记率先领

办重难点问题，支部班子全员压上奋战一线，

支部党员主动作为全力推进，以上塘古运河4A

级风景区建设为抓手，成功打造夜游文旅产业

网红点。在创新发展中集聚潜力。紧握城市化

发展契机，全速推进31余万平方的10%留用地

项目建设，确立石祥路南北发展战略，借力上塘

古运河风景区打造，着力打造数字经济、直播

经济集聚群。在民生服务中凝聚合力。完善经

合社参与、反哺社区建设机制，落实“德治”为

先、六治并进的“红领安居家园”建设，高标准推进小区改造完工、生活配套落地。

王晓燕：文晖街道京都苑社区党委书记、居委会主任

敢啃硬骨头是她的执着。金都华庭原

业委会因账目不清被媒体曝光、依法罢免

后，多次阻挠换届。为此，她积极汇总居民

意见和竞选意愿，鼓励党员骨干站出来，成

功选出新一届业委会，组建业委会临时党

支部，并迭代升级为小区党支部。通过“一

述职两公开”、“三方协调”等机制，先后解

决外立面空鼓等系列问题，小区实现由乱

到治。

冲锋一线是她的担当。疫情期间，她

发起“一名党员一幢楼”号召，带领党员包楼认领33幢居民楼，创新“红色爱心传递站”

等举措，统筹开展信息排查与卡口值守，缓解人手不足的燃眉之急。工作中，她亲力亲

为，推动蜘蛛网般的电线成功“上改下”，会安坝弄美丽小巷精彩亮相，通过党群议事

会、“钱大伯聊天室”等平台让“有事找王书记”成为居民共识。

徐云丽：米市巷街道锦绣社区党委书记、居委会主任

十七年如一日，全力做好每一件居民的

“关键小事”，获评全国模范小巷总理。

担任夹城巷社区党委书记时，她汇聚社

区各方资源，创设“心聚心”网络e支部、“心

驻心”党员先锋岗、“心映心”红色讲坛、“心

爱心”娃娃楼道长等“八个心”的“连心桥”

工程及“网上+网下”双网互动的徐云丽党代

表工作室，成为群众服务活动、议事解困“主

心骨”。去年4月调任锦绣社区党委书记后，

她设立小区党建品牌“锦家园议事荟”，建

立“1+3+N”运行机制，凝聚辖区力量，成功化解锦绣新村部分楼幢无保安、无门禁和

五一新村高空抛物等系列问题，辖区单位和老百姓参与社区治理的主动性不断激发，有

效实现了“小社区大融合”。

“一名党员一幢楼”的首创地

文晖街道流水北苑党总支书记、小区专员  刘妍

一名党员一幢楼，变独唱为合奏。全国创

新推出“一名党员一幢楼”工作法，推进党员

亮身份，在小区入口、党群驿站和居民楼内开展

“党员三公示”，发动党员从“幕后”走到“台

前”。党员专员聚合力，变看客为主角。发挥包

楼党员的牵针引线作用，联动小区专员主动对

接，建立由本土党员担任专职委员的小区党总

支架构，联系楼宇自治会和小区管家，形成品

字型新三方治理机制。居民自治内生力，变甩

手为帮手。挖掘居民自治新力量，推动“一名党

员一幢楼”的工作优势全面铺开，最大程度发

挥社会组织协商共治、便民服务作用，填补无物业小区的管理盲点，促成了小区内首台电梯

顺利加装等项目推进。

打造安置房管理“民心工程”

祥符街道阮家桥公寓党支部第一书记、小区专员  周敏

搭建立体式组织架构，纵向建立“社区党

组织+小区党支部+楼栋党小组”三级垂直组

织体系，横向创建“3+N”小区微治理机制，充

分发挥支委会议事决策职能，通过三方协同引

导党员群众、共建单位、社会组织等共同参与，

吸纳经合社班子、股民代表充实业委会力量，

实现“小事不出小区，大事不出社区”。构建智

能化管理平台，推进小区微治理社区数字驾驶

舱“云上服务”，提升优化车辆识别系统、人脸

识别系统、智能梯阻系统，以数字化手段实现

小区网格管理“底子更清、情况更明”。融合街

区式共建模式，充分联动各类资源，组建小区微治理联盟，成立党组织领导下的小区“邻

里议事会”、微治理联盟联席会议，居民满意度大大提升。

守正创新的全国先进基层党组织

长庆街道王马社区党委书记、居委会主任  俞红

下沉组织力量，赋能“社区小马”拉动

治理大车。借鉴三湾改编支部建在连队做

法，组建全国第一个楼道党支部——科普楼

党支部，凝聚“在职、在地、在册”党员力量

为身边群众破题解难，755名党员成为群众

身边最贴心的社会治理服务员，其中，“春

燕服务队”被《人民日报》点赞。践行民呼

我为，凝聚“共治之力”办实关键小事。总

结提出“66810为民服务法”，即“六必访、

六必到、八必报、十条为民服务线”，实现

精准有效服务，入选国家民政部100个优秀

社区工作法。夯实智慧防线，运用“城市大脑”构筑善治大局。依托城市大脑“数字驾

驶舱”，在全省率先推出智慧出租房管理机制，纳入1678套出租房信息实现动态化、精

准化监管，有效破解“出租房管理难”问题。

李　琳  长庆街道浙大御跸社区党委书记、居委会主任

费建军  东新街道东新园社区党委书记、居委会主任

马　燕  石桥街道景荣社区党委书记、居委会主任

吴维囡  祥符街道花园岗社区党总支书记、居委会主任

银书瑶  半山街道夏意社区党总支书记、居委会主任

周　明  康桥街道康桥村股份经济合作社党委书记、董事长

钟同剑  湖墅街道仁和仓社区党委书记、居委会主任

李　琪  小河街道娑婆桥社区党委书记、居委会主任

项　政  拱宸桥街道桥西社区党委书记、居委会主任

徐美芳  和睦街道化纤社区党委书记、居委会主任

拱墅区社区（经合社）优秀领头雁名单

创新延续“一条龙”党群服务

天水街道灯芯巷社区党委书记、居委会主任  胡晓明

打造“党建3+”党建引领社区治理灯

芯模式，建立红色“芯火”联盟推进“党建

+共治共享”，统筹共享场地资源、整合提

供专业服务、丰富社区文化生活、帮助解决

居民需求。发挥离退休党员资源优势打造

“党建+银尚先锋”，组建全市首个机关事

业单位离退休临时党支部，组织离退休党

员担任社区宣传员、指导员、调解员、守护

员，参与社区治理、垃圾分类、矛盾调解。

推出“党建+组织服务”，先后培育“女儿

家”居家养老服务中心、鲍大妈聊天室、乐

龄手工艺社等一批优秀本土社会组织，打造“社区便民服务一条街”，为居民提供为老

服务、文化生活、健康养生、精神慈善、应急援助等多元化、品质化服务。

9月14日，我区召开“拱墅论坛”区街社三级书记工作交流会暨“三联

三领三服务”工作推进会，省级、市级治社名师，区级治社导师、社区（经

合社）优秀领头雁，小区党组织书记（小区专员）等8名书记代表进行了比武

交流，会上还对全区首批10名治社导师和10名优秀领头雁进行了表彰。

今年以来，我区围绕贯彻落实杭州市《新时代城市基层党建聚力赋能

社区治理二十条举措》《新时代规范村级组织运行二十条意见》，坚持以

数字化改革为支点，向标准要品质，向研究要质量，着眼构建党建引领基

层治理、数字治理“一体两翼”党建工作新格局，全力推进社区组织建设

和干部队伍建设，着力做好社区换届“后半篇”文章，打造共同富裕示范区

现代化基本单元。

徐艳萍  天水街道戒坛寺巷社区党委书记、居委会主任

李　华  武林街道凤麟社区党委书记、居委会主任

陈志新  潮鸣街道小天竺社区党委书记、居委会主任

胡湘芸  朝晖街道施家花园社区党委书记、居委会主任

姚亚琴  文晖街道和平苑社区党委书记、居委会主任

翟燕清  东新街道杭氧社区党委书记、居委会主任

冯灵珠  上塘街道七古登社区党总支书记、居委会主任

丁慧娜  祥符街道申慧社区党委书记、居委会主任

陈冰一  米市巷街道沈塘桥社区党委书记、居委会主任

邢晓春  大关街道德胜社区党委书记、居委会主任

拱墅区治社导师名单
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