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聚合力  添动力  增活力

拱墅推出党建引领老旧小区提升改造“三步法”
老旧小区综合改造提升，是重要的民生工程和民心工程。近年来，我区在推进老旧小区综合改造提升中，以党建为引领，利用好“旧改红盟荟”平台，深入推动红色旧改工

作，不断探索新经验、形成新成果，在2020年浙江省城镇老旧小区改造综合考评中我区荣获第一，旧改工作得到了各级部门和居民群众的一致好评。近日，杭州市首个旧改党建

阵地——拱墅“旧改红盟荟”在大关街道德胜新村正式揭牌。  

我区推行“支部建在旧改项目上”，牵头组建旧改办临时党支部，在各街道旧改临时指挥部建立临时党支部，打造“旧改红盟荟”红色阵地，以红色基因赋能基层治理，锻造

“360美好家园施工队”，并推出了党建引领拱墅旧改“三步法”，将党建融入旧改全过程，即：旧改前，全面把好标准引领、方案审查、民主决策“三关”，以党建聚合力；旧改中，

全程督促质量、安全、进度“三项”，以党建添动力；旧改后，全力统筹居委会、物业、业委会“三方”，以党建增活力。

拱墅区老旧小区改造启动速度、改造规模、改造成效全省领先。老旧小区改造提升经验在中组部、住建部全国培训班上进行专题交流并获住建部推广，涌现出大关街道德

胜新村，和睦街道和睦新村，潮鸣街道小天竺、知足弄社区等一批党建引领示范项目。

同时，还有一批旧改项目得到了有关部门和居民群众的认可，并在党建引领方面形成了特色做法。

2019-2022年，拱墅区总计划改造提升老旧小区225个，截至目前已开工的达97.8%，已完工的达65%以上，惠及居民9.19万户，占全域老旧小区居民的63.2%。

德胜新村小区常驻人口9945人，共有建筑105幢，建筑面积

22.5万平方米，2019年启动旧改工作以来，先后获评2020年全市

老旧小区综合改造提升工作最佳案例、2021年浙江省老旧小区

改造示范项目，并在全区首批完成2021年度省级无障碍社区创

建并成为全省唯一一个入围住建部全国无障碍环境建设优秀案

例的老旧小区。

针对老旧小区改造和管理中的痛点难点，以组织联建为纽

带，三股力量推动全市首个旧改红盟荟试点项目落地见效。一是

依托红盟共建力量。与市人大、市建委、市水务集团、区住建局

等单位开展支部共建活动，带动400方国资房源无偿用于社区党

群服务中心、百姓学堂和百姓大管家等小区配套建设。二是依托

社区下沉力量。以旧改红盟荟阵地为支点，撬动小区微治理模式

全域辐射，形成15分钟三方治理圈。三是依托机关党员力量。树

立“小区吹哨、部门报到”工作导向，推动市区机关党员基层治

理驻点服务的常态化，目前已有163名机关党员干部下沉社区，

参与疫情防控、草根矛调、防汛抗台等重点工作。

勤丰小区建造于上世纪九十年代，地处登云路306号，共10

幢，474户，总建筑面积2.8万平方米，于2020年进行老旧小区综

合提升改造工程， 并列入2021年度浙江省建设厅与浙江日报联

袂推出的“旧改看‘浙’里”城镇老旧小区改造实践典范案例。

深化党建引领，把“我为群众办实事”实践活动作为党史学

习教育重要内容，深化开展街道班子成员领衔破解一个基层关切

问题和联社干部“包社走村”工作，解决居民群众实际困难。同

时深化“一小区一专员”模式，社区、物业、居民代表共商共议。坚

持党建引领，与周边写字楼、综合体等共建共享，为美好家园、美

丽小区凝心助力。同时充分发挥居民监管作用，成立勤丰小区旧

改议事小组，居民代表为成员，主动加入到旧改项目中，引导居

民担当沟通的桥梁、承担监督的责任。居民议事小组

还在拆除85处历史遗留违章建筑的工作中发

挥了力量和作用，成为小区旧改中

的靓丽风景线。

大关街道

党建引领助推全域提升
红盟共建助力精彩蝶变

贡院小区为长庆街道十五家园社区所辖，共11幢，总建筑

面积3.1万平方米，被列入2020年老旧小区综合改造提升项目， 

并列入2021年度浙江省建设厅与浙江日报联袂推出的“旧改看

‘浙’里”城镇老旧小区改造实践典范案例。

以党建共建联盟为载体，贡院小区党支部与杭州高级中学、

中国杭州丝绸城等5家社区结对共建单位围绕小区旧改和小区

党建工作，汇集共建资源，理出资源清单共9项，为共建美丽小区

凝心聚力。根据贡院一个网格一个小区一个楼道支部的特点，整

合小区在册在职在地党员及社区下沉力量，统筹小区楼道支部、

自管小组、小区管家等力量，成立由4名在册楼道党员，1名在册

社工党员、自管小组、小区管家、杭高、丝绸城在职、在地党员担

任兼职委员的贡院小区党支部。小区党支部自成立以来，以旧改

项目为主要抓手，带领党员、骨干走居入户，帮助居民解决实际

问题，畅通小区治理最后一公里。

贡院小区

党员带头联通群众
党建联盟凝心聚力

勤丰小区

三方协同居民监管
共建共享美好家园

叶青苑小区地处京杭大运河西岸，东接运河游步道，西

邻新华园小区，南邻大塘新村，北面为叶青兜路，于1999年建

成使用，建筑总面积1.9万平方米，共有房屋4幢，居民211户，

入选2019年度杭州老旧小区改造工作典型案例。

坚持党建引领，充分发挥小区党支部、业委会和以业主

为代表的居民力量，深化三方协同治理机制，以支部为战斗堡

垒，以业委会为沟通桥梁，在小区业主志愿者积极参与下，主

动成立旧改质量监督管理和安全协调两个小组，全程以居民

为中心，以“共同缔造”为理念，从设计选型、材料配备、绿化

布置以及施工质量等全程参与。会同小区党支部和业委会，根

据街道打造“米式养老”理念，挖掘开设“米式”养老服务点，

积极探索小区软服务提升，像“米”字一样向四面八方分辐

射，以点带面开展养老服务，不断创新和探索养老新体验。

流水北苑小区建成于上世纪90年代中后期，共9幢房屋，

4.48万平方米。作为首批老旧小区改造试点小区，获评2019年

杭州老旧小区综合改造提升工作最佳案例及杭州市首批“美

好家园”住宅小区。

充分发挥“一名党员一幢楼”的作用，发动党员主动认领

小区9幢旧改楼幢全面铺开工作。深化“五员”职责，收集民

意、汇聚民智、凝聚民心，集中解决旧改相关民生痛点问题；

引导武林大妈、和事佬等群防群治力量宣传旧改工作，取得居

民的支持，提高居民知晓度、参与度和满意度，保障旧改工作

顺利有序进行。同步引入“小区管家”提供专业的绿化、保洁、

保安等服务，实现老旧小区“有人管、专业管、长效管”。构建

先进型智慧安防小区，疫情防控期间，小区率先实行了全国

首个健康码“三合一”智能门禁系统，实时接入文晖街道“智

汇”数字驾驶舱，实现了从人防、技防到智防全面升级。
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深化“五员”居民点单
建管并举智慧赋能

叶青苑

“米”式服务新型养老
旧改全程“共同缔造”
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