
JINRI GONGSHU

2021年10月15日  星期五

责任编辑：蔡彬彬  投稿邮箱：jrgs1215@126.com       7推动共同富裕  创造美好生活

作业改革3.0行动来了

拱墅打出“课堂、作业、管理”三增“组合拳”

管理增效：

区校联动，形成作业效能保障机制

作业深化改革的路径，除了从作业、

课堂两个层面切入，还需要区域整体层面

的统筹规划、精细管理。

多年来，拱墅教育一直致力于区域作业管

理长效机制的建设，初步形成了教育行政部门与

教育研究院双线管理机制。出台区域作业管理指

导性文件让学校有标可依，如《拱墅区教师教学新

规范》《拱墅区中小学作业管理细则》，还将进一步出

台“学科作业指导意见”。作业改革的3.0行动，还将继

续致力精细化地作业管理，探索区校两级作业备案制度，让

作业的量透明化，让作业的质看得见。

持续推进的作业改革，域内学校的作业校本化进程明

显加速。作业自主设计梯度推进：在原有配套的一本作业

本基础上，进行删减精选；有针对性地设置一些弹性作业，

供学生自主选择。单元卷、复习卷由教师集体备课精选、改

编。寒暑假作业，备课组个性化设计自编；有条件的学校全

部作业校本自编。如景成实验学校的选择性作业，“个性定

制、自主选择”，分层设计让学生“有得选”；可以选择作业

完成形式，让学生“喜欢选”。大关小学还尝试让学生自编

作业，学生创编的优秀练习均实名登记、版权所有，充分调

动了学生学习积极性。

同时以校为本的教学管理系统不断迭代升级，学校精准

投放教师时间，确保教师在教学上的时间精力投入。学校不

断健全作业管理制度，落实常态管控措施，建立“教师自查、

备课组互查、教务处检查、学校抽查”的四查制度，完善作业

“预警制度”“奖惩制度”，教师作业情况列入教师业绩考

核。如大关小学推出“作业守护天使”，每班一名同学用“记

时器”记录公布作业时间，老师们则会根据“天使记载卡”查

阅学生填报情况，反思作业布置。大关中学构建了三维作业

系统，从作业的设计编制、作业的应用反馈和调控管理三个

子系统入手，提高作业管理效能。

深化作业改革的3.0行动，还需重视良好评价与命题导

向。端正对教学质量的正确认识，严格控制区校统一考试。

采集多种数据多元、综合评价教师的教与学生的学。如，文

晖中学的“梯度作业、多元批改、延迟评价”，对于学生作业

出现的不正常错误，允许重做再批改，避免学生因作业错误

过多丧失信心。

继续研究“素养导向、能力立意”的命题，初中初步完成

三个年级的测评框架，匹配市区两级评价指标及典型题，帮

助所有教师精准定位目标，精选作业与评估教学。小学全部

覆盖非纸笔的“项目式学评”，将看不见的素养目标转变为可

以培养的行为习惯，为素质教育提供落地的实践路径。

作业赋能：

靶心锚定，提升教师作业设计实施能力

提升教师作业设计实施能力是实现“作业赋能”的关

键一环。“双减”政策落地后，拱墅教育深入作业内部，对

15所中学的4182名七年级学生进行了作业抽样调查，并对

学校放学后“1+X的拓展性托管”课程开设情况进行调研。

调研结果显示：只有进一步提升教师的教学胜任力、课程实

施力，才能过好作业“设计关、实施关、管理关”，用增质来

消除减量的担忧。

早在2018年，教育研究院初中部便申报了“区校联

动推进作业改革的研究与实践”的省教研规划课题，开

始着手以课题作为引领，作业赋能锚定靶心，着手

实现教师作业设计实施能力的升级，发挥作业的

综合育人功能。除了合理布置基础性的书面作

业，还有体育锻炼、实践劳动、艺术欣赏、科

学探究类等作业。教师们尝试设计跨学科

作业，探索项目学习作业。如卖鱼桥小学

的项目化长程作业的设计，学生们每学

期都可以选择至少一个自己喜欢的项

目作业，组成小组、设计方案、完成

作品、解决问题，经历与体验多样

的学习方式。

多年的作业改革，学校也逐步意识到了保障教师作业

研修的重要性，做到集体备课有精准作业交流，教研组有

作业专题研讨。如，江心岛小学老师，以研训组专题研讨

方式，开展作业整合的研究。文晖实验学校备课组专门为

小升初学生设计了“暑假通关手册”，助力学生的假期学

习。文澜实验学校的语文组共同研究设计了“循环作业”，

让作业在学习小组内循环起来，组内互动学习，形成一个

“作业圈”，作业再也不是单调无趣的，小组成员学习充

满动力。

在推进过程中，很多学校意识到，培养学生良好的作业

习惯是提高作业效率的有效途径，不约而同地关注学法跟

进。文晖中学开展了合理利用碎片时间的系列学法指导课。

行知中学通过微信公众号定期推送学法指导，给家长和学

生提供有效学习方法和工具。长阳中学利用晨会专题演讲，

开展如何提高学习效率和作业速度的主题班会。春蕾中学

深入推进个性化的课前课中课后的复习作业整理，指导学

生用思维导图将学习系统化。

每逢期初期末，全区的大多学校会用优秀作业展示方

式，树立榜样引导进步，不仅提高了学生学习兴趣与能力，

也为教师设计好作业提供了有价值的反思与参考。

课堂提质：

源头减负，实现高质量的应教尽教

在推进作业改革过程中，深刻意识到作业改革需从

教师高质量的教学设计开始，落实到高效率的课堂实施

中去。

向高效的课堂要当堂作业的时间，教师除了认真备

课，还要不断优化上课环节，从课堂结构改变入手，设置

35+5、30+10课堂，留给学生5至10分钟的当堂作业时间。

有的教师还利用电子白板、微课等信息技术手段开

展更形象直观的教学，节省课堂学情统计反馈时间，提

高课堂效率。

2018年底，拱墅在全区范围推进学历案研究，以

“学历案”为抓手迭代学习设计，应用于课堂提高学生

的听懂率、学会率，实现源头减负提质。区域采用双线

推进方式，教研员领衔学科核心团队，课改基地学校组

建学科骨干队伍，两支队伍示范带动、协同研究。并借

助二轮课改提升工程与运河赛课节、课程教学节等活

动，提速区域课堂教学的优化转型。

学校积极参与实践，不断积累经验、推陈出

新。如拱宸中学的科学组以“学历案”为载体，

变知识目标为素养目标，精心设计课堂的探

究任务与评价任务，全程关注学生是否“学

会”，并针对目标设计针对性更强的课后

作业，大大提升了作业的有效性。再如华

师大附属杭州学校，通过“选编、移编、改

编、创编”方式，开发了“三思学历册”，作为

学校推进“三思课堂”的学习支架，有效提升了

学生学习的效率。

作业量减下来，学生练习减少，成绩会不会下降？有没有更有效的方案，能实现常态减负？这是家长、老师、学校的心头隐忧与期待。从2013年启动“一本作业

本”改革，通过设置“红线”控制学科配套作业的数量的1.0版本，到2017年底提出“晚十点，不作业”的举措，保障学生充足的睡眠时间的2.0版本，拱墅教育始终

坚持做“有温度的教育”的初心，让每一名拱墅孩子健康幸福成长。如今，随着“双减”政策迅速推进，拱墅教育再一次聚焦作业攻坚，推出作业改革的3.0版本。

“三增·双减”是作业改革的3.0版本的核心内容，拱墅教育进一步理清了“增与减”关系，锚定“赋能、提质、增效”三个目标，分别从“作业赋能、靶心锚定提

升教师作业设计实施能力”“课堂提质、源头减负实现高质量的应教尽教”“管理增效、区校联动形成作业效能保障机制”三方面入手，共同助力落实“双减”。
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