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拱墅：三方协同做优共同富裕现代化基本单元
近年来，拱墅大力推进现代社区建设，持续深耕共同富裕现代化基本单元，系统打造区委统揽全局、街道协调各方、社区统筹领导、小区就地解决、楼道

（楼宇）善治循环的基层治理体系。在业主委员会和物业广泛建立基层党组织，成立实体运行的“三方办”组织，探索推进三方协同治理、统筹推动现代社区

建设一体贯通落地。

拱墅积极推进党组织领导三方

协同从治理创新向服务创新延伸，从

住宅小区向各类治理主体扩面。

在楼宇、商圈、市场、商贸综合

体和两新组织相对集聚区域创新建

立了16个商务社区，构建“党组织—

楼委会—物业公司”新三方协同治理

机制，“楼委会”发出企业、职工声

音，凝聚共识、推动基层治理，助力

企业稳增长。今年前三季度，大武林

商圈消费态势等不断向好，截至10月

底，拱墅区社会消费品零售总额突破

1084亿元。

新人公寓是浙江省快递员的集

中居住点，住着近800多名快递员及

家属。为做好新业态新就业群体集

聚小区管理服务，充分挖掘灌南县驻

杭州市流动党委20余年流动党员教

育管理先行探索经验，借鉴三方协同

在居民小区的实践案例，在新人公寓

成立“小哥治家会”，发动流动党员

成立小区党支部，联动25家“红色蜂

巢联盟”为小区提供服务，先后协调

解决了一批快递员子女入学等问题，

积极推动流动党员和新就业群体全

面融入城市基层治理格局。

2700平方米的托育中心、近千平方

米的康养中心、“一条龙”的综合服务街

区……和睦小区蝶变为“旧改好样板、养

老好街区、托育好乐园”的“三好小区”，

小区所在的和睦社区也被评为全国示范性

老年友好型社区。近年来，拱墅全域推进

现代社区建设，和睦街道和睦小区居民生

活更加便捷。王马社区不仅增添了“一老

一幼”配套设施、嵌入式体育设施，还正

在推进全域加装电梯。

这些变化，与拱墅推行的党组织领导

社区居委会、业委会、物业三方协同息息

相关，全区238个老旧小区全面引入专业化

物业管理、全面完成旧改。细化到楼道的

微网格，织就“三方办—小区—楼道”树状

组织网络，成为治理和服务的有力抓手。 

经过小区三方协商，文晖街道金都华

庭小区楼下1000多平方米的架空层，成为

居民们茶余饭后休闲运动的好去处，这是

拱墅小区专员下沉小区的实践成果。

拱墅全域探索推进“上统下分、强街

优社”改革，一部分社工作为小区专员常

驻小区，推动议事协商、盘活资源力量，

努力让小区事在小区里解决。目前，小区

专员机制几乎实现拱墅所有居民小区全

覆盖。

拱 墅 大 力 推 进“两支部一社团”建

设。东新街道东新园小区设立6个小区党

组织、15个楼道党支部，有12个合唱队、

民乐团等群众性社团，每年举办上百场活

动，构建了融洽的新型现代化基本单元。

此外，拱墅还注重用好数字化手段为

小区治理赋能增效。在潮鸣街道“潮邻益

家”共富示范街区，手机点一点，老年食堂

就会为独居老人送餐上门；AI分析自动提

供就业信息，服务更加便捷。目前，拱墅区

已经形成一批“红色三方在线”“红茶议

事会”等三方协同特色平台。
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