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2024 年工作思路

笃行致远促实干  加压奋进创一流

全力以赴为“三城五区”建设贡献财政力量

以要素保障为重点  助力经济稳进提质

夯实运行基础，全年实

现财政总收入359.39亿元，

同比增长5.7%，地方一般公

共预算收入199.18亿元，增

长8.1%。锚定“1+4”产业主

赛道，直接投资项目35个，

投资金额21.76亿元；子基

金累计投资项目37个，总规

模179.69亿元，撬动社会资

本158.49亿元。加力政策扶

持，全年兑付各类企业扶持

资金10.78亿元。“政府绿色

采购实践与推广”的经验做

法获财政部肯定推广，并作

为唯一区县在长三角区域

政府采购协同发展座谈会

上交流发言。财政系统三级

联动行政裁决项目获评全省

合法性审查与行政裁决“最

佳实践”培育试点、杭州市
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有辨识度有影响力法治建设

成果；全省首创“云评审”三

随机模式，入选省深改办、

省发改委“2023年第三批营

商环境‘微改革’省库”；各

条线12项工作纳入省市创新

试点。

以改革破难为先导  突破发展关键节点

高效统筹整合资金，

2023年通过发行区级专项

债增资24 .99亿元，争取市

级专项债10 .15亿元，合计

35 .14亿元，位列全市双第

一；争取留抵退税8.71亿元，

位于全市前列；动员全区各

部门向条线争资28.1亿元，

盘活各类沉淀资金及统筹上

级补助存量资金，优先确保

“三保”支出和区委区政府

重点项目支出。优化迭代区

街财政管理体制，规范政府

投资项目招标控制价审核及

项目竣工财务决算管理各环

节，“财政支持未来社区”项

目入选全财政系统共富“小

切口”改革清单，并作为四

个区县代表之一在全省共富

财税联盟筹建座谈会上交流

发言。持续深化国企国资改

革，基本形成“2+6”的国企

架构，实现平台集团资源集

中、统筹资金财务，子集团主

业清晰、分工协作的国有企

业职能定位和资本布局。

以提能增效为目标  牢筑财政监管防线

全力打造清廉建设高

地，深耕“五廉五线”品牌，

以清廉政府采购的“小切

口”改革开拓清廉财政服务

发展的“大纵深”，获评全

省清廉财政建设成绩突出

单位和全市清廉建设优秀实

践案例。全速提升财政监督

绩效，以“财会监督年”为

契机探索构建财纪联动、财

审联动等协同监督体系。高

质量完成预决算公开监督检

查，位列全省县（市、区）预

决算公开度第一。全面

强化政府债务管理。

坚持合规举债、抓

实有效化债，守牢

不发生系统性债

务风险底线。

1 坚持一个中心  

稳定预期、固本夯基

紧扣“财政收支平衡”这一中心目

标不动摇，牢牢把握政策窗口期，抓紧梳

理财政重点工作任务并逐条逐项分解落

实，做大做优财政蛋糕，以财政政策靠前

发力，稳预期、提信心。

谋定三大领域

迭代创新、锐意进取

优化产业环境，迭代优化财政支持政策

体系，加快推动新产业基金管理办法落地生

效。强化国资监管，提高国有资金使用绩效，

有效发挥国企调结构、促发展的平台功能。创新

“资产云”运用，推动行政事业性资产管理提质

增效。强化底线思维，推进隐形债务全闭环管理，

守牢不发生系统性债务风险底线。

抓实五大举措 

稳健运行、再立新功

坚持集中财力办大事，建立健全覆盖大事、政策、项目、

资金的全过程管理体系。强化财政资金监管，提升财政治理能

力和监管水平，确保不发生支付风险。深化财政管理改革，有序

推进财政数字化改革、预算一体化建设及政府投资项目规范管理。

提升财政监督绩效，将财会监督和预算管理一体推进，打造协同监督

工作机制的拱墅样板。推动清廉财政建设，推进财纪联动、政府采购等

清廉建设创新项目实施，开展清廉国企示范样板创建，打造具有财政辨识

度的标志性成果。

拱墅区作为唯一区县在长三角区域政府采购
协同发展座谈会上交流发言

拱墅区建成全市首家共享评标室

2023年，区财政局

坚定贯彻落实区委区政

府的各项决策部署，坚持

拼字当头、稳中求进，不

断在财政运行平稳、服

务重大战略、改革创新

开放等方面下功夫，在奋

力推进拱墅“三城五区”

建设中展现了财政应有

担当，获评省国资系统委

县（市、区）国资监管机

构工作成绩突出集体，获

评2022年度市财政系统

先进单位。

锚定赛道集聚成势  重整行装勇攀高峰

聚焦指标提升  强化保障服务新力度
紧盯社零、出口权重企业，定

期开展走访服务，在切实为企业减

轻负担、优化服务、强化保障等方

面加大力度，争取更多数据归集，

夯实“稳”的基础；积极落实首店、

夜经济、新电商、出口和跨境电商等

政策的宣传兑付，同时做好新政策

调研储备工作，激发“进”的动能；

抓好重点社零项目，加大首店、旗舰

店等引进力度，积极引导绍兴路、新

天地、汽车城地块“筑巢引凤”“腾

笼换鸟”，理清“拼”的重点。

突出重点领域  树立拱墅消费金招牌
打响拱墅消费品牌，围绕打造

武林广场最璀璨24小时商业空间，

继续推进“一月一主题”促消费活

动，加快夜经济、潮经济、青春经

济发展，持续推动武林路、新天地

等10大夜场景建设，强化文商旅融

合，优化消费体验；紧盯汽车、餐

饮等重点消费领域，联动车企与商

圈、文旅景点开展跨界合作，助力

梅鹤堂打造杭州首个米其林餐饮集

群。积极推动美团、小象超市等生

活服务平台与线下企业开展合作，

做强实体店引流、展示、体验等服

务，增加本地生活电商覆盖率，促

进线上线下融合发展，创建省级示

范电商产业园，争取全年全区网络

零售额超800亿元。

2023年，区商务局认真贯彻落实区委区政府决策部署，围

绕全市“打赢经济翻身仗”目标任务，发布现代服务业强区、

夜间经济十大政策等商贸政策23条，开展“迎亚运·武林消费

季”促消费活动300余场，投放2.43亿元消费补贴，拉动消费强

势回暖；全面承接省市“地瓜经济”一号工程，“涉外企业合

规体系建设指引”有序推进；打响“美丽经济”第一区发令枪，

医美产业政策和监管服务体系初步构建。1-12月，全区实现社

会消费品零售总额1363.9亿元，同比增长3.9%，总量排名全省第

1；累计完成货物进出口总额1046.33亿元，同比增幅17.5%，历史

首破千亿元大关。

2024年，区商务局将继续落实好习近平总书记考察浙江重要讲话

和指示批示精神，聚焦全市“创建国际新型消费中心”战略，坚决扛起

“全省商贸第一区”使命担当。深挖消费潜力，创优消费环境，抢滩“美

丽经济”，扩大开放格局，扎实安商稳商，努力在我区推进时尚之都、数

字新城、运河明珠建设中走在前、作表率。

提升开放能级  

拓宽促稳提质新渠道

持续推进“地瓜经济”一号

开放工程工作，发挥专班办公室

牵头协调、统筹推进职能，探索以

“涉外企业合规体系建设指引”

为切入点，逐步形成涉外法律服

务体系先进经验与模式；着眼跨

境电商新赛道，跟进服务tiktok

基地、初海未来等跨境项目建设，

开拓行业增长新能级；持续推进

外贸企业培强育优，推进货物贸

易和服务贸易龙头企业培育，引

导传统外贸和制造企业实现在线

化发展、数字化转型。

强化政务服务  紧盯“美丽经济”新赛道
多方联动稳企暖企，重点关

注辖区内税收千万、区外经营、省

市注册登记等企业，依托政务服

务增值化改革，进一步提供“全

周期”服务；助推楼宇经济发展，

发挥好商务社区经济工作“主阵

地”作用，做好优质商务楼宇资源

推介对接，用服务留企安商，用政

策招商引企。打造美丽经济先行

地，加强生命健康产业重点赛道

建设，依托华东医药、凤栖谷系

列产业园区等相关生命健康产业

园，加强医美产业生态链建设，

吸引更多医美行业龙头及上下游

产业链企业企业来拱发展、安心

发展。

优化营商环境  探索数字监管新平台
推进专业化整治，以燃气安

全专项整治全方位大起底、全链

条大整治、全领域大推进为契

机，推动商务领域燃气安全专项

工作；推进数字化监管，推进拱

墅区单用途预付卡数字化监管服

务平台（“墅智预付码”）正式上

线，力争年底前纳管商户超过1万

家，覆盖面达到全域60%以上，形

成齐抓共管、共同奔富的基层矛

盾化解的改革样本；推进规范化

运营，稳步推进家庭服务、美容

美发、再生资源、成品油等行业监

管，夯实日常监管职责。
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杭州中心开业

医美产业健康发展大会
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