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增添机制“亮色”——夯实基础  强化优势
完善产业专班推进机制，以

“1+4”产业专班为基础作战单

元，加强与普洛斯基金、戴德梁

行、普华永道等“招商大使”合作

交流，通过产业链视角切入，建

立系统性、全方位、专业化的深

度合作，提高项目洽谈招引成功

率；完善项目全生命周期闭环机

制，建立健全项目盯引、签约、落

地、开工、竣工、达产全生命周期

闭环机制，从项目基本情况、落

地前期计划、推进重要节点、问

题督办清零等方面明确各阶段的

时间节点、责任单位，确保重大

项目洽谈、签约落地如期落实；

完善产业促进考核机制，根据各

考核单位的资源禀赋、项目储备

等情况，制定更加个性化、科学

化的考核指标，以落地质效为主

要评判标准，分项目分类型分阶

段压紧压实部门、平台责任，推

动相关部门、平及街道在政策制

定、要素保障、问题协调等方面

与招大引强“同频共振”。

2023年，拱墅区投促局

紧紧围绕省委三个“一号工

程”和市委“两场硬仗”部署

要求，扛起使命担当，以新发

展理念精准谋划产业赛道，串

点成链，强链固基，以高质量

项目、高水平引资助力打造产

业发展新格局。世界500强碧

迪医疗大中华区创新中心正式

落成启用；贝壳美家、中国林

业集团贸易总部、国民养老保

险浙江公司、京东MALL、货

拉拉东部总部、房建成院士团

队的昆泰磁悬浮总部等产业

引擎性项目先后落地。成功举

办第二届数贸会数字医疗健

康产业大会、福布斯中国创新

力企业国际投资大会、中英经

贸交流会等主题招商活动。

全年出报实际利用外资7.45

亿美元,同比增长175.02%;招

引总投资1亿元以上产业项目

61个，引进优质产业链项目162

个，65个重点项目签约，总投

资超620亿元。

2024年，区投促局将紧紧围绕“1+4”产业生态圈建设，以实施

“产业建圈强链、资源要素合作、政策机制赋能”为抓手，开展“重

点项目攻坚年”行动，通过深化挂图作战、渠道拓展、部门联动、项

目加速等具体举措，以高频次出征、高效率跟进、高质量落地，全

力谋划招引一批引擎性项目、关键性项目，计划盯引重点招商项目

350个，推进落地优质产业链项目160个、亿元以上产业项目40个。

擦亮产业“基色”——谋划盯引  稳中求进
围绕“1+4”产业定位，以产

业细分领域、行业龙头企业为突

破口，布局各产业招商专班，不

断推进产业结构优化。商贸金融

以大武林商圈为龙头，借助新天

地、运河商圈等重塑提升，加快

大和平商圈建设招商，不断巩固

“全省商贸金融第一区”优势；

数字经济将全面增强文创数娱、

新制造业两大特色赛道竞争力，

持续跟进网易OPEL、西泠印社、

华体电竞等重点在谈项目；以大

运河数智城省级高新园区为主战

场，加快韩国OLED显示屏修复、

烯谷科技总部等项目建设，通过

精准招商、以商招商等形式引进

一批新制造业领域关键环节领先

企业和上下游配套企业。生物医

药将瞄准数字医疗、数字健康、

生物医药、医药物流等重点领

域，依托华东医药生命科学创新

园、阿斯利康、碧迪医疗、英特药

业、瑞丽医美等行业龙头企业，

不断推动产业链价值链供应链向

中高端位势攀升。

淬炼发展成色  彰显投促本色  
奋力打造拱墅产业发展新格局

锻造资源“底色”——深挖渠道  统筹创新
多渠道招商更深入，聚焦主

题推介，做精全球数贸会数字医

疗大会、福布斯中国创新力企业

国际投资大会等峰会品牌；聚焦

资本招商，与省金控、杭州资本、

摩根人民币基金、启明创投等专

业投资机构实施“基金+招商”

模式，在项目渠道拓展、项目研

判等方面创新联动；聚焦驻点招

商，充分发挥驻点招商“前沿阵

地”作用，用好在地资源，持续拓

展人脉关系，广泛对接驻点地区

政、产、学、研、投、用各方面资

源。多要素统筹更有力，在数字

化上下功夫，统筹全区楼宇、土

地、基金等产业要素资源，通过

数字化协同，有效打通规资部门

的“土地云”、商务部门的“楼宇

云”、国有企业的“基金池”以及

金融部门的“e融通”，实现快速

精准有效的资源配给。

OLED显示屏再生产项目

第二届数贸会数字医疗健康产业大会
福布斯中国创新力国际投资大会

阿斯利康携手多家生态圈合作
伙伴亮相数贸会3C前沿趋势馆
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2023年是杭州大运河数智未来城（以下简称大运河

数智城）的创建元年。

作为拱墅区唯一的省级产业平台，大运河数智城经历

了从老工业园区到产业新城的发展巨变，已然成为拱墅乃

至浙江省创新活力涌动、产业经济腾飞的一片热土。

谋深求变抓创建  锚定目标攀高峰
杭州大运河数智未来城争当拱墅数字新城建设的“排头兵”

回首过去的一年，大运河数智城聚

焦做强产业平台的主业，发挥管委会和

产投集团“1+1＞2”的融合效应，在考核

指标上，市级晾晒两次排名优秀，全年

规上工业产值、固定资产投资、研发费

用、规上工业服务业营收、规上工业增

加值等重要数据均呈现显著增幅。在产

业招商上，亿元以上项目28个，完成目标

116.7%，10亿元以上重大项目2个，实际

利用外资创历史新高，较上年度增幅达

824.04%。在科技创新上，新增国高企

54家、省科小128家，中科院空应中心院

士工作站、国际医疗巨头BD创新中心等

重点科创平台相继落地。在人才引培上，

获评外国高端人才创新集聚区，拱墅首

个生物医药产业的人才科创基金完成

组建，突破性入选2名国家级领军人才。

在项目攻坚上，康桥一期收官，翔天等

8宗地块218亩成功挂牌、出让；通仓路

二期、储鑫路等小镇关键路网完工，涉

铁进入搬迁协议草拟阶段。在亚运保障

上，高新区共派出30名干部前往赛事一

线做支撑，电竞场馆的亚运赛事取得热

烈反响。
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以大项目的攻坚  推动产业质效提升

年度力争招引亿元以上项目

30个以上，10亿元以上项目不少于

2个。围绕主导产业引入“链主”项

目。数字经济，发挥“浙江云”“杭

钢云”算力支撑，争创人工智能创

新发展试验区，加快58、招商蛇

口、货拉拉等一批重点平台项目导

入核心业务。生物健康，加快华东

医药生命科学产业园等项目建设，

放大阿斯利康、碧迪医疗等集聚

带动效应。智能制造，推进禾迈金

网、OLED显示屏修复项目二期、

烯谷科技等产业项目落地。围绕未

来产业实施谋篇布局。放大腾讯、

网易、完美世界等龙头企业辐射带

动效应，引进重量级电竞赛事、精

英人才团队、产业链优质企业。围

绕产业投资打造基金集群。规划组

建数字经济、生命健康、智能制造

三大行业母基金，打造规模超240

亿元的“3+N”高新区产业基金集

群，打好以投带引的组合拳。

以大平台的攻坚  推动三链深入融合

以市场主体为中心，构建从

“概念试验—孵化加速—成果产

出—上规上市”的创新驱动培育

链，全年实现R&D经费增速不低于

7.5%，新增国家高新技术企业不少

于50家。打造重点科研平台。推动

中科院空应中心建立院士工作站，

打造全市第8个重点创新平台；推

进碧迪医疗大中华区创新中心、华

东合成生物概念验证中心等重大

研发平台建设，浙大全息智能研究

院、工大技术技术产业创新中心落

地，并力争预研落地中科院空应中心大科

学装置。打造成果转化平台。鼓推动芯空

间、顺丰孵化器申报国家级孵化器，与浙

大城市学院等区内高等院校建立长效合

作和联动机制。打造人才孵化平台。与楼

友会深度合作，打造“人才+孵化”的人才

园，有机联动2亿元规模科创基金，探索

创新链、人才链、资金链三链联动的有效

路径。

以大空间的攻坚  推动区块成片成势

紧盯做地建设，确保完成4宗94.6亩

产业用地出让；开展3宗117.3亩产业用地

收储工作。开工包含罗莱迪思、货拉拉东

部总部等8个重点产业项目；英特、北瑞

等12个重点产业项目实现竣工。完善配

套设施优。有机更新北软片区，畅通网谷

片区路网，完善青年人才配套。探索工业

上楼新样本。按照“一园一主业”原则，

择重大项目建定制型厂房；择优质中小项

目建标准型厂房，打造“工业综合体”，加

快工业互联网平台布局建设，以企业“上

云”“智控”助推“数实融合”发展。

以大统筹的攻坚  推动创建高效协同

探索为企服务的大统筹。打造企业

诉求一体协调机制，实现服务和问题协调

“一门清”；探索“云上会客厅”、3D数字

人员工等可落地的政务服务增值化设施

和举措。探索政企合作的大统筹。探索与

杭钢、市城投等企业深度“联姻”，共建

如杭钢数智等产业母基金，谋求从产业导

入到园区运营全链式合作。探索区街协同

的大统筹。构建高新区和街道等主体间紧

密协作的机制。

重点实施四大攻坚行动

1

2

3

4

获评外国高端人才创新集聚区

花印 海外海 浙数文化 招商蛇口（碧迪医疗）将以“创建攻坚年”为主题、以“总量能级迈上新台阶、产业链群实现

新突破、创新载体迎来新成长、集约水平取得新提升”为发展总目标，推进

北软产业孵化区、网谷总部集聚区、数智文创活力区、城北未来智造区四

大片区发展，争当拱墅数字新城建设的“排头兵”。力争实现总营收490亿

元，总税收突破62亿元，规上工业增加值占全区76%以上、数字经济产业

增加值占50%以上、生命健康产业增加值占58%以上。
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