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2023年，武林街道在区委、区政府正确领导下，紧紧围绕

拱墅区“三城五区”建设目标，牢牢把握发展主动权，凝心聚

力促发展，经济社会呈现良好发展势头，荣获“浙江省五一劳

动奖状”“城市品质提升工作先进集体”“浙江省特色商业街

区”等17项市级以上荣誉。

强基固本求是创新  为“三城五区”建设贡献武林最大力量武
林
街
道

祥
符
街
道

全力发展经济、做优服务  绘就繁华武林实景
全年共引进172家企业，注

册资金27.42亿元，实现产业链

裂变项目17个，签约项目4家，

成功挽留22家重点税源企业税

收1 .72亿元。焕新武林路街区

“一步一景”，引进玉芝兰等米

其林餐厅，集聚Iceboom等网

红首店30家，举办进博会武林

市集、武林衣秀等活动50余场，

启动武林路c i t ywa l k打卡活

动，武林十二巷陌、巨型扭蛋机

频频出圈。

全力为民服务、助推共富  绘就品质武林实景
精心打造环城西路、中山北

路等7条重点道路，创新“日查十

看”机制，以全域最美形象亮相

亚运盛会。完成2个老旧小区提升

改造，试点仙林未来社区建设，引

进爬楼机解决“悬空老人”上下楼

难题，实现“全城通”智慧助餐平

台全覆盖。以“武林有品、武林有

序、武林有礼、武林有善、武林有

爱”打造武林路共富示范街区，

获评杭州市争当浙江高质量发展

建设共同富裕示范区城市范例最

佳实践，并在《杭向共富》刊登经

验做法。

全力改革创新、治理升级  绘就平安武林实景
探索“片区执法”，深化“大

综合一体化”行政执法改革，制定

“线上数字治理+线下联勤联动”

机制，实现“问题发现-流转-协

同-处置-反馈”有效闭环。组织

665家辖区单位合力共建平安共同

体，打造武林路“平安驿站”。擦亮

“武林大妈”志愿服务金字招牌，

成立武林大妈亚运志愿服务联

盟，获省委书记易炼红视察调研

及批示肯定。微型消防站建设获

应急部党委委员、国家消防救援

局局长琼色视察调研肯定。

2024年工作展望

武林路共富街区人气聚集

成功保障亚运会火炬传递

武林大妈亚运志愿服务亭

强基固本  透过武林之窗看见“时尚之都”

稳住存量。深入开展“墅企回归”行

动，打响“武林店小二”企业服务品牌，推

动上下游产业链贯通、资源共享，打造产业

生态圈。深挖富矿。用好用足物产系、二轻

系、农发系、浙旅系等省属国有企业集聚优

势，实施“平台+产业+人才”模式，大力挖

掘裂变项目。焕新消费。抢抓新消费风口，

以一中心三街区（嘉里中心、武林路、延安

路、中山北路）建设为载体，塑造更多新场

景、新模式、新爆点。

求是创新  迭代武林动能助力“数字新城”

深挖科创产业资源。以现有“二轻系”浙

江省智能船舶研究院落地为契机，进行企业

孵化、产业培育，打造企业科技创新联盟，引

进高端人才，将“人才+项目”落地武林，积极

推动科创企业“以大带小、以强扶弱、全链合

作”。力促新制造回归。发挥杭州海创自动化

有限公司制造企业优势，链接杭州浙大校友

会资源，支持浙大系科技成果培育和创新创

业发展。融入科创生态圈。发挥武林传统金

融产业集聚优势，加强与北部科创平台对接

合作，引育产学研中介服务机构，整合资源，

提供科技成果转化全链条专业服务。

化零为整  盘活武林资源擦亮“运河明珠”

幸福家园集聚化。打破社区边界，秉持

“集成式、街区式”理念，整合阵地资源，

打造集康养、就餐、托育、医疗、文化、体

育、娱乐等全方位为一体的集聚式大运河

幸福家园。共富街区长效化。继续做强“武

林有品、武林有序、武林有礼、武林有善、

武林有爱”五大载体，串联街区资源，做实

做深共富项目，拓展共富街区辐射范围。片
区执法增值化。全面推进“大综合一体化”

行政执法改革，用好“E治武林”等数字化

改革成果，在执法服务的时间、内容和流程

上增值，让片区化执法武林实践成为全市乃

至全省的先进样板。“武林大妈”品牌化。
深化后亚运时代武林大妈新内涵，进一步

完善新机制，探索运行新模式。

党建引领  凝聚武林合力建设“三城五区”

提升基层治理能级。构建完善“一核

多堡”组织体系和“一核多元”工作机

制，运用好“武林大妈”“红茶议事会”

等特色载体，实现城市基层共建共治共

享。压紧压实“两个责任”。以“武林清风”

品牌建设为引领，持续推进党风廉政建

设和反腐败斗争。从严从实管理干部。树

立担当有为、干净干事的用人导向，通过

“武林论道”干部教育平台和“武林新

星”年轻干部培育计划两个抓手，促进干

部成长成才。

2023年工作亮点

征程万里风云动  扬帆奋楫新征程

建设活力、和谐、幸福新祥符

推动产业转型 建设活力祥符

聚焦激发发展活力，加大力度

引育优势产业，培育科创人才，在营

商环境优化上精准发力。做强产业

支撑。盘活升级石祥路汽车贸易特

色街区；发挥中美华东、新亚医疗

等医药产业重点企业优势，做大祥

符生命健康产业新格局；用好亚运

场馆，加强与赛事组织和场馆运营

单位合作，壮大辖区文化演艺、商务

会展等赛事关联产业发展。激活创

新驱动。拓展渠道“引才”，对接杭

州电子科技大学等高校人才团队，

推动引进更多高层次人才；强化平台

“育才”，发挥华东合成生物学研究

院、中亚机械博士工作站等产学研平

台优势和杭港科创中心落地优势，

推动科技交流，促进成果转化；坚持

服务“留才”，谋划打造全区首个青

年人才公寓服务驿站，加快构建“产

业链+人才链”的创新生态格局。优

化营商环境。建立企业服务“三个

一”工作机制，提升商务社区“三

务”功能，聚力支撑保障城北商业中

心建设，助力经济高质量发展。

深化基层治理 建设和谐祥符

进一步深化党建引领群众工作

机制，完善基层治理体系，打造大

街道基层治理有效模式。党建引领

多元共治。建强“一核多堡”组织体

系，完善“两支部一社团”建设，争

创和畔里示范型党群服务阵地，深

化全区首个“三方学院”体系化运

作，推动党群服务有效覆盖，提升

三方治理主体履职能力。统筹优化

治理单元。按照片区化、集成式原

则，合力统筹布局社区配套资源，

提升基层治理效能。夯实平安治理

底座。提升街道“一站式”矛调中

心、街道综合信息指挥室功能，建

立完善司法所、派出所、市场监管所

“三所联调机制”，深化楼宇风险

预警处置机制，不断夯实平安建设

基石。

护航亚运 全力以赴

祥符作为杭州亚运会、

亚残运会“两馆五赛”属地

街道，第一时间建立“一办

五组”亚运保障组织体系，

做好辖区55条街巷、34个在

建工地、21条河道水体的环

境提升，建成投用14处1 . 4

万方嵌入式体育场地，打造

丰登街、塘萍路、莫干山路

等一批具有拱墅辨识度的

靓丽风景线，“大运河亚运

公园”街区获评浙江省城乡

风貌样板区。在全域营造亚

运氛围中，原创迎亚运歌曲

《祥运》唱响祥符精彩，22

个文明驿站19支亚运志愿服

务队3.9万人次工作人员和志

愿者传递祥符热情，291个

网格织紧织密，守护祥符的

平稳有序。

经济攻坚 增效提质

锚 定“打 赢 经济 翻身

仗”目标，在持续壮大总量

优势上，进一步优化营商环

境，2023年实现财政总收入

55.14亿元，总量位列全区第

一；规上工业增加值68.8亿

元，占全区总量六成以上。

全力保障29个区重大项目建

设，竣工华东医药总部大楼、

杭实科创中心等12个项目。出

台一系列促消费政策举措，不

断提升大运河商圈人气商气。

聚焦楼宇主阵地，不断推动

银泰城商务社区服务提质，

街道获评杭州市打造最优营

商环境工作成绩突出集体、

杭州市产业链链长制推进工

作集体嘉奖。

幸福家园 同享美好

聚焦群众所需所盼，全区

率先完成农户回迁安置全域

清零，完成17个小区二次供水

设施改造，庆隆苑小区完成

18台加装电梯，方家花苑二期

旧改竣工验收，蓝孔雀社区成

功创建省级未来社区。精心

打造“15分钟品质文化生活

圈”，祥符桥传统风貌街区精

彩开街，举办花朝节传承宋韵

文化，组织“百团展演”“街

BA”等群众社团活动，不断丰

富辖区群众生活。持续深化

党建引领三方协同治理工作

机制，创新“19590”三方工

作法，建成投用全区首个“和

畔里·三方学院”。夯实平安

底座，持续探索“三员三联”

楼宇风险预警机制，获评全省

人民调解工作先进街道。

做优公共服务  建设幸福祥符

持续完善公共服务、繁荣文

化事业、强化社保兜底，进一步擦

亮大运河幸福家园成色。打好民

生“品质牌”。一体推进现代社区

标志性成果和大运河幸福家园建

设，新建提升一批民生阵地，充实

“15分钟生活品质服务圈”，同时

办好民生实事，做实公共服务优

质优享，点亮共同富裕民生幸福

地图。打好文化“传承牌”。发挥

好运河大剧院、运河体育公园等文

化地标作用，积极推动大悦城商

圈与小河直街文商旅联动，提升祥

符老街文化品牌力，发挥“运河墨

客联盟”窗口作用，承办运河文化

讲座，活态传承“祥符花朝节”非

遗文化，持续培育壮大文创产业，

加快LOFT49二期、祥符老街北商

业地块项目建设，做好萍水东街创

意产业带等项目招商，推动文化、

文旅、文创互促共进，把祥符建设

成为展现运河文化的重要窗口。打

好干部“能力牌”。实施干部队伍

“训、炼、考”三合一提能行动，用

好“祥符先锋”赛场赛马平台，推

进“清廉祥符”建设，营造风清气

正政治生态，全方位打造忠诚干净

担当的高素质干部队伍。

海阔春潮涌，扬帆奋楫行。2023年，祥符在“八八战略”

指引下，见证了杭州亚运会、亚残运会精彩成功，经济社会发

展迈上新台阶。

奔跑2023

奋进2024

祥符桥传统风貌街区

祥
符

亚
运

志愿服务队开展

活
动

华
东生命健康产业园

 和畔里·大运河幸福家园

人勤春来早，实干走在前。阔步前行在充满希望的2024年，祥符以“起步

就是冲刺、开局就是决战”的昂扬姿态，凝心聚力、踔厉奋发，以“不待扬鞭自

奋蹄，奋斗出彩开好局”的干劲奋进新征程。


