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乘风破浪潮头立  凤起扬帆正当时

围绕强基固本  建强一个核心
坚持党建引领，完善“一核多

堡”组织体系、“一核多元”工作机

制。全域推广“3456”网格工作法，形

成“议事-理事-执行-评估”工作闭环；

持续擦亮“红茶议事会”“武林大妈”特色品

牌，通过“专委会”带动，广泛开展群众性社

团活动，发展小区睦邻文化，强化网格自治融

合功能。

围绕深化改革  做强两大赛道
持续做强医美产业新赛道，通过“一街一

园”实现“两业”并进，打响“享美，来潮鸣”高

质量发展品牌。打造建国北路沿线医美特色一

条街、杭叉商务楼医美活创产业园，引入省级行

业协会，打造产业会客厅，助力瑞丽、艺星、维多

利亚等龙头企业做大做强，实现医美服务业、

医美商贸业快速发展，全年营收增长力争突破

30%。持续做强消费金融优势赛道，以商务社区

建设为切入点，用好“楼长制”服务机制，配强

服务力量，继续支持杭银消费等重点税源企业

高速增长，培育溪塔科技、宇联信息等数字经济

独角兽，发展壮大保碧新能源等成长型企业。

围绕民生服务  凸显三大特色
有机更新更出彩。进一步总结推广树园小区

解危化处、167台暖心加梯、云龙公寓消防安全隐

患整改销号等好经验、好做法，重点完成15个63

万方旧改项目，提升小天竺未来社区品质。为老

为小更出效。坚持螺丝壳里做道场，建成老年大

学，创设“适老化”智慧样板间；打造“潮邻宝宝

屋”，推出临时托管服务，真正解决居民、白领临

时需求。此外，进一步擦亮“数字就业”金字招

牌，让更多人实现高质量就业。共富街区更出圈。

优化“潮邻益家”共富街区功能，通过“一月一主

题”系列活动，推出共富卡、共富积分，提升街区

活力，实现片区均衡、特色发展。

蓄势竞发、稳中求进  分毫必争“拼经济”
聚焦金融商贸、数字经济、生命健康等特

色产业，成功签约保碧新能源等重大项目5个，

完成裂变项目24个，新招引1000万元以上楼宇

企业44家。全年街道财政总收入14.51亿元，地

方一般公共预算收入7.63亿元，固投4.15亿元，

规上其他营利性服务业营业收入11.20亿元，

同比增长91.6%，限上餐饮业营业额1.67亿元，

同比增长21.1%，增幅居全区第一。

真抓实干、改革创新   找准赛道“勇出圈”
作为“上统下分、强街优社”改革省级

试点街道，打破社区隶属壁垒，系统梳理

“街道—片区—社区—网格(小区)一楼道”

五个层面治理力量，优化设置24+1个特色

岗位，增设片区中枢层级，推行政居分离；

深化大运河幸福家园建设，潮邻益家共富

街区获评全市第一批“五社联动”试点，小

天竺社区成功入选

首批浙江省现代社

区、首批省级“红色

根基”强基示范社区，

被认定为全区唯一

2023浙江省星级社

区服务综合体。

奋勇担当、护航亚运  排除万难“化风险”
举全街之力探索走出城市危旧房改造

新路径，树园小区解危加固工程按期完成，

从源头上消除安全隐患，被《浙江政法》

《杭州信访》等刊物录用并获批示肯定；

持续推进2个高风险小区集中销号整改，

用心用情做好山海系、常裕金控等事件处

置，结合基层治理“四平台”标准化建设，

不折不扣完成亚运服务保

障任务，得到省委办公厅调

研肯定，“老李调解工作室”

获评省级金牌人民调解

室，东园社区获评省级

“民主法治社区”。

人民至上、厚泽民生  共富生活“节节高”
本土文化图书《潮鸣八百年》第三版

正式首发，精品打造潮鸣段4条重要道路、

2处重要区域周边国际化标识系统提升；完

成100万方旧改四期工程、所巷和小天竺未

来社区建设、167台暖心加梯、二次供水改

造等民生实事项目，艮园社区被评为杭州

市2022年度城镇老旧小区改造工作最佳案

例，加梯破难做法被《市主题教育办简报》

录用刊发；成功

创建省级无障碍

社区、省级四星级

“侨胞之家”、市老

年友好型社区，潮鸣

康复会所作为全省18个

亚残事业展示点之一，喜

迎八方来客。

2023年工作回顾

2024年工作展望

2023年，潮鸣街道全力推进高质量发展、高品质生活、高效能治

理，“上统下分”改革试点等特色亮点工作，得到中央、省市各级领导

的实地调研或批示肯定，街道获评杭州市全面深化改革成绩突出集

体、浙江省四星级乡镇(街道)食安办。 行而不辍，未

来可期！2024年，街

道将继续围绕“三城

五区”建设目标不动

摇，坚持稳中求进工

作总基调，聚力奋

进、勇立潮头，共同

续写潮鸣高质量发

展新篇章。

潮鸣街道潮邻益家共富街区开街

树园小区解危加固提升工程

大运河幸福家园潮邻广场

以“54321”新路径  擘画“兴运康桥”高质量发展新图景
2023年，康桥街道立足大城北开

发建设主战场、运河新城核心示范区

功能定位，围绕三个“一号工程”，聚

焦全面从严治党，坚决打赢经济翻身

仗和亚运攻坚仗，高品质建设大运河

幸福家园，在奋力推进“两个先行”、

打造“三城五区”中争当排头先锋。

一年来，“兴运康桥”的“施工图”逐

渐转变为“五强五桥”行动的“实景

图”，纵深推进康桥经济社会各项事

业再上新台阶。

2024年，康桥街道坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻习近平总书记在浙江考察时的重要讲话精神，

围绕杭州后亚运“十大攀登行动”、拱墅“三城五区”建设和“六个一流”目标，紧紧把握时代赋予的窗口期、高光期、转型期三大机遇，以

“新”为发展主基调，依托党建康弘桥、经济昌运桥、民生康乐桥、治理平安桥、文化万善桥“五桥体系”谋篇布局，不断构筑四大高地、提

升三重能级、打造两个坐标、强化一个核心，形成“54321”工作格局，奋力谱写康桥跨越式发展新篇章。

打造基层治理“两个坐标”
通过建设省级示范零工市

场、省级婚俗文化展示馆、省级

“医防护”儿童健康管理中心示

范点以及吴家墩大运河幸福家园

综合体、阳光教学场地等，切实

培育“老、青、幼、小”全年龄段全

过程幸福场景，努力打造大运河

幸福家园坐标。深入探索片区化

治理新模式，分区分类，重点探

索吴家墩保留农居点、邵逸夫医

院大运河院区周边、康桥工业园

区、各类保障性住房小区等片区

特色治理，努力打造大运河平安

家园坐标。

康桥街道在由“破”转“立”

中，始终坚持党建统领，整体布

局大党建格局。探索回迁安置型

社区党建与网格治理深度融合的

“合和”社区样本，探索保障型住

房小区党建定制式服务和互助式

帮扶共同推进的“汇爱”社区样

本，探索属地街道与学校、医卫行

业党建条块联合的“共建”行业

样本，切实吹响“组织先锋号”。

践行纪检监察“亲民护民、亲清

政商、勤政作风、利剑高擎”四大

行动，通过打造社区监察联络站

全区样板，切实吹响“廉政护航

号”。强化“康康有声”“康康有

礼”宣传载体，推动康桥发布平台

类型化、精品化、口碑化打造，切

实吹响“宣传时代号”。深入实践

（驿、议、益、E、忆）“五YI”载

体，深化“大统晓义”品牌建设，

切实吹响“统战集结号”。

强化党建统领“一个核心”

构筑文教体卫“四大高地”
依托全区最长运河沿岸线的文化

资源和辖区56座“桥”文化，陆续投用

的大运河未来艺术科技中心、大运河滨

水公共空间等6个国家文化公园项目，

义桥老街网红乡贤馆、慧庐琴堂等，不

断构筑文化新高地。依托辖区育才大城

北、卖鱼桥集团文润小学等40余所中小

学校，完善公办民办学校常态化互联互

通机制和全领域教育联盟，全市首个街

道级教育基金，不断构筑教育新高地。

依托6处街道级大型公园、48处中小型

公园，用好运河沿线和宣杭铁路两侧的

13万方绿地公园，12个共1万余方的嵌

入式体育场所，不断构筑体育新高地。

依托浙大邵逸夫医院大运河院区、约1

万方的城北健康大厦和国家级红十字

应急救护培训示范基地，并联动5个社

区卫生服务站，不断构筑卫生新高地。

提升区域发展“三重能级”
抢抓大运河滨水空间整体打通、康

桥工业园区提升改造等契机，提升产业

发展空间，并借势地铁15号线、丽水北

路、康园路等完善“四纵三横”道路建

设，着力以环境品质提升发展“势能”。

借助康桥单元规划调整机会，优化留用

地项目布点配置，加快京杭大运河博物

院、健康产业园二期、蒋家浜商业金融

用房等项目建设，实现广芮商业中心、

丛夏商业中心、候圣大厦等4个共100.5

亩的留用地项目竣工，着力以项目建设

提升发展“动能”。打造以康桥健康产

业园区域为核心的生命健康产业、以丛

夏商业中心5G产业、祥宏大厦一站式出

海产业园为重点的数字创新产业，以凯

大催化和沃洛达节能、蒋家浜工业园光

伏储能为引领的低碳经济产业，着力以

产业更新提升发展“热能”。

依托“五桥体系”谋篇布局
深挖大运河资源，不断完善党建

康弘桥、经济昌运桥、民生康乐桥、

治理平安桥、文化万善桥的“五桥”

体系。


