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在区委区政府的坚强领导下，国投集团紧紧围绕高水

平打造时尚之都、数字新城、运河明珠，绘就中国式现代

化拱墅实景的战略目标，锚定打造全市一流的“投资+实

业+生态链”产业投资平台的发展愿景，坚决落实区委国

企改革决策部署，迅速转变角色、调整布局结构、明晰功

能定位，坚持资本赋能产业发展，逐步在生物医药细分领

域找准发展优势，实现了向产业投资平台的成功转型。

聚焦产业主赛道  激活发展新动能
高质量实现资本招商新突破

激发投资活力  打造招商“新动能”
通过党建共建、串门拜访等走近省市投资公司，开展项

目推介、联合尽调等方式，主动募集省市平台资金落地拱墅

区，同时密集开展上门招商，集团领导班子带队赴北京、上

海、广州、深圳、西安、武汉等城市开展系列产业招商活动

30次，拜访中金资本、启明创投、深创投、保利资本、国新国

同基金、蓝驰创投、财通资本、中和资本等知名投资机构，撬

动社会资本参与项目投资，共立项72个、尽调项目27个，全

年累计共投资13.37亿元，其中投向生物医药领域9.27亿元，

占比69.33%；撬动资金28.56亿元流入拱墅，其中省市资金

19.8亿占比70%。

做强产业空间  树立实业“新标杆”
随着凤栖谷庆春之心的精彩亮相、凤栖谷华章医美科创

谷的顺利竣工及凤栖谷阿斯利康的顺利移交，2023年度集团

管理园区面积从去年的3.9万平方米上升至14.27万平方米，根

据产业细分、区位优势、园区配套等分为生物医药（生命科学

孵化器、蕴章、阿斯利康）、医美（华章医美科创谷、序章）、

体验中心（庆春之心）三个板块，逐步形成以“凤栖谷”为品

牌的“一谷六园”优质园区矩阵，凤栖谷生命健康产业园获评

2023年“未来医疗100强年度数字医疗标杆产业园区”。

拓宽招引渠道  注入发展“新活水”
推动国民养老、浙医健健康管理公司、省皮肤病医院医

学美容中心、惠中诊断、费森尤斯血透中心等28家相关产业

重点企业落地；帮助区内25家中小企业共获得1.6亿政策性

担保。在历经国企改革后一年多的磨合与历练，国投集团在

生物医药领域投资经验日益丰富、方向更加清晰，在资本招

商领域的资本带动能力更加突显，在产业空间及园区打造方

面产业矩阵逐步形成、行业地位初显。

2024年，国投集团将继续一鼓作气、趁热打铁，进一步在“投专、做

精、引强”三个方面下功夫，擦亮三张“金名片”，力争实现国企改革成效

的最大化，成为国企改革的标杆。

深耕医疗领域  擦亮投资“金名片”
几年来，国投集团通过收购医

疗板块的上市公司，到投资布局医

疗健康领域，再到深入触达细分领

域的产业生态，最终进一步瞄准了

医美和创新医疗技术两大细分投

资方向，2024年国投集团在产业

投资理念上会从“广散式”向“精

准式”转变，从“粗放型”向“专业

化”转型。

做精一谷六园  打响园区“金招牌”
凤栖谷生命健康产业园凭借

“基地+基金+招商”的模式及优

质项目的引进，在2023年获得行

业认可，品牌效应初显成效。新的

一年，凤栖谷系列将围绕“一谷六

园”布局，在国投产业投资及人才

效益的组合拳效应下，目标打造成

国内具有一定影响力、省内领先的

生命健康园区，将分别从生物医

药、医美、体验中心三个板块进行

精细化运营。

聚焦资本招商  开启招商“金钥匙”
国企作为资本招商领域的排

头兵作用已经突显，2024年将进

一步优化资本招商策略。发挥政

府产业基金在产业引导、项目招

引上的支撑作用，探索区产业基

金投资路径。持续开展上门招商

活动，深入北上广深等一线城市

开展重点产业、重点领域的产业

招商活动，对知名中介机构、产

业资本及高校科研平台等持续拜

访，获取优质项目推介信息。充

分发挥“双招双引”驻点招商作

用，拓宽属地招商渠道。

知常明变者赢，守正创新

者进。新的一年，国投集团将以

区两会为新起点，进一步明确目

标、理清思路、砥砺奋进，努力抢

占发展先机、赢得主动，为拱墅

“三城五区”建设迈上新台阶贡

献国投力量。
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强基固本夯基础  笃行实干谱新篇

扎实推进文商旅高质量融合发展
夯实发展根基   赋能企业提质增效

坚持做大做强，强化运营

能力。全年完成投资额2200万

元，撬动社会资本落地拱墅投

资总额1.2亿元；引进外资500

万美元，招引总投资1亿元以上

产业项目1个，落地总投资1000

万元以上优质产业链项目4个；

推进武林广场、西湖文化广

场、武林路、丝绸城4个管委会

和半山景区旅游资源的承接运

作，切实提升运营能力。

健全体制机制，规范高

效运转。在国企改革专班指

导下，有序完成资产接收及人

员转隶。坚持党建引领，创新

《运·合》党建品牌，积极践行

“131”工作机制，完善法人治

理结构，明晰集团发展目标、主

责主业，建立考核激励机制，营

造干事创业的良好氛围。建立

健全议事规则、财务审计、资产

采购、合同档案、职工管理、业

务保障等6大类22项内控管理

制度，推动集团高效运转。

2024年，集团将深入贯彻落实中央和省市区委决策部

署，踔厉奋发，笃行不怠，努力在更宽领域、更深层次、更

高水平上推动文商旅高质量融合发展，持续擦亮“时尚之

都、数字新城、运河明珠”金名片。做优文旅经济。以大运

河申遗成功10周年为契机，深度开发文旅资源，丰富《如梦

上塘》夜游项目，投资打造大运河文化音乐剧、影视剧，助

推文创产业发展；做强商圈经济。打造“221”核心商业场

景，加快特色街区、重点商场转型升级，强化数字赋能，全

力推进大武林、大运河、新天地、大和平四大商圈重塑提

升。做大赛事经济。持续放大亚运效应，计划承办亚洲搏

击联赛、世界女子曲棍球超级联赛（中国站）、国际霹雳舞

公开赛（杭州站）等赛事，推动文体旅产业链深度融合，助

力杭州打造国际“赛”“会”之城。

区文商旅集团自组建成立以

来，按照“以文塑旅、以旅促商、

以商兴区”总体思路，锚定坚决

打赢“两场硬仗”，聚焦“迎亚

运”“促消费”“弘扬大运河

文化”三条主线，扎实推进文

商旅高质量融合发展。2023

年，武林商圈获评首批全国

示范智慧商圈，武林路时尚

街区获评省级夜间文化和

旅游消费集聚区，《如梦上

塘》获评省级旅游演绎精

品项目，武林商圈、武林

路、丝绸城专报获市主要

领导批示肯定。

凤栖谷生命科学孵化器效果图

凤栖谷·庆春之心

拱墅与国民养老保险签署投资意向协议

武林广场八少女音乐喷泉

第二十三届中国（杭州）美食节在拱墅开启

武林大巡游

主动担当作为  全力攻坚“两场硬仗”
全力保障亚运，绣出最美

风景线。精心实施延安路、武

林路二期、杭州中国丝绸城、

西湖文化广场、大运河武林门

风情街区、墅园（大运河书法公

园）、上塘古运河景区等项目提

升改造及花满杭城工程，匠心

改造重要节点、建筑立面、标

识标牌、特色店招、夜景灯光、

绿化景观和导视系统，在亚运

会前焕新亮相。推行“红旗班”

精细化管理模式，打造“席地而

坐”城市客厅。

全力提振消费，商圈迸发新

活力。以“武林消费季”为主线

联动四大商圈，策划并开展“春

节烟花秀”“武林衣秀”“武林

大巡游”“‘龙马精神’唤醒及巡

游”等主题活动50余场和文艺赋

美“乐动武林”超百场。创新消

费场景，将梅鹤堂打造成高端餐

饮集群，“皇后公园”焕新归来，

武林路巨型扭蛋机等5个项目在

全市“赛马活动”获评优秀，不

断激发商圈消费活力。搭建“文

商旅”融媒体矩阵，全网阅读量

破亿，推动“流量”变“留量”。

统揽全域资源   文旅融合“主客共享”
弘扬大运河文化，讲好

大运河故事。以推进大运河

国家文化公园建设契机，成

立大运河文化带建设高端

智库，与浙外、城院开展企

校共建“1+3”产学研合

作项目，开展大运河文旅

线路规划设计、文创产

品设计及短视频大赛，

借力引智推动大运河

文化保护、传承和利用。在“文

商旅资讯”推出《走读运河》

《听·桥》《匠心拾遗》等系列专

栏，不断提升大运河拱墅段的首

位度、辨识度、集成度。

丰富文旅供给，促进文旅

融合。积极抢抓亚运风口，设计

并制作文旅宣传册、手绘地图

及宣传折页，推出《拱墅区文化

旅游资源集》。梳理460个文旅

点位，推出“启运”“亚运”“走

运”“古运”4条特色文旅线路

和十大精品采风体验线，夜游

项目《如梦上塘》全年接待游客

超10万人次，荣获省级演艺精品

项目。秦河旅游驿站获浙江省二

级旅游驿站；打造自有品牌IP市

集——“运閤集”，推动市集规范

化、专业化、品牌化。


