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文旅融合的“拱墅实践”中，社会力量

的创造性转化令人瞩目。剑瓷视界、开心

麻花等60余家文旅企业组成“大运河文

化旅游交流中心”，他们不再是孤立的

经营主体，而是构成了产业创新群落；

“Citywalk@运河明珠”12条体验线

路，将散落的文博场馆、工业遗存、非

遗工坊等资源串珠成链；小河直街的

文艺赋美常态化演出，吸引汪苏泷等

艺人自发“打卡”，相关话题网络曝

光量破亿；中央广播电视总台、浙江

日报等主流媒体在拱墅区大运河

取景，提升拱墅大运河文旅场景的

辨识度。这种“政府搭台、全民唱

戏”的模式，让文旅融合真正成为

百姓可感可及的幸福载体。

2024年，拱墅文旅交出一

份亮眼答卷：重大文旅项目投资

额达81.26亿元，同比增长35%。

全域接待游客4411.9万人，同比

增长5.5%；接待过夜游客1449.2

万人次，同比增长11.8%；全域旅

游收入达386.9亿元，同比增长

4.8%。更深远的变化在于，文旅

融合正重塑城市气质——昔日工

业遗存变身潮流地标，老街巷弄

焕发文旅生机，文旅产业发展体

系完善，千年运河文化在创新表达

中实现“破圈”传播。站在新起点，

拱墅区相关负责人表示，将持续深

化融合发展机制创新，以国家文化产

业和旅游产业融合发展示范区建设

为契机，让“诗”与“远方”在运河畔

奏响更动人的和弦。

如果在杭州来一场Citywalk，那么大运河线一定是人气最旺、可

玩性最强的线路之一。从武林门码头上船，乘坐水上巴士一路北上，

感受市民在运河畔下棋对弈的悠然；行至拱宸桥上岸，走进城市记忆

与时代发展有机融合的桥西历史文化街区，开启一场文化之旅；再多

走上几步，换上汉服，在小河直街感受一波“簪花热”……游人如织的

盛况背后，是拱墅区在文旅融合上的深入改革和积极创新。

在这场改革中，我们看到的不仅是文旅项目的简单叠加，更是一

个超大城市中心城区破解资源约束、重构产业逻辑的深层探索。

拱墅区的实践揭示了文旅融合的底层逻辑：资源互补与价值共

创。通过构建“政策杠杆+项目矩阵+生态网络”的三维体系，该区成

功激活了市场要素的链式反应。

近年来，拱墅区统筹制定实施《拱墅区建设国家文化产业和旅

游产业融合示范区实施方案》等系列政策，成立文旅产业融合发展

工作领导小组，将35个部门单位纳入协同体系，形成“文化铸魂、项

目支撑、产业融合”的立体化推进机制。

“既要借势政策东风，更要激发内生动力。”拱墅区文广旅

体局负责人介绍，通过整合《浙江省文旅深度融合工程实施方

案（2023-2027年）》等省市政策红利，叠加“动能转换活力区

1+3+N”产业政策，强化资金、场地、人员等要素整合，与省文化广

电和旅游厅、浙勤集团密切联动，建成农都·百县千碗美食文化长廊

等项目。

仅2024年，该区累计兑现文旅专项补助近2000万元，撬动社会

资本投入超83亿元，大运河杭钢公园、京杭大运河博物院等6个标志

性项目加速落地，成为文旅融合的“硬核”支撑。

当文旅融合逐渐步入"深水区"，拱墅区尝试构建起"文化资源-

消费场景-产业生态"的转化链，以文旅项目建设招引实现资源的

整合，催生了更多文旅新场景、新内容。如政企联手打造的《如梦上

塘》，将水上实景演艺与沿岸市集、特色餐饮、江南诗词馆等业态

串联，形成“演艺+旅游+商业”的复合生态，获评省级精品旅游演

艺项目和浙江省首批交旅融合典型案例。而工业遗存的再利用更

显巧思——去年，大运河杭钢公园举办草莓音乐节、风暴电音节、

Hypefest音乐节等5场大型音乐品牌活动，吸引了13.8万人次共同参

与。全网传播量超8.7亿人次，实现“音乐+文旅”的流量变现。

在运河畔的探访中，我们捕捉到一组耐人寻味的画面：00后观

众与运河老船工共赏演出，米其林厨师在街巷寻找传统食材灵感，

工程师在工业遗址公园调试数字文旅装置……这些看似独立的场景

交错的一刻，文旅融合具象化了。

更具突破性的是人才要素的跨界重组。文旅专家、金牌导游、奥

运冠军、非遗传承人、文艺大咖等百余人受聘为“大运河文旅体观察

员”，形成跨界融合的“最强大脑”。这种跨领域思维的碰撞，催生出

运河Citywalk体验线路等创新产品，实现了从资源导向到创意驱动

的转变。
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统筹发力 

从“单兵作战”到“全域协同”

项目牵引 

从“物理叠加”到“化学反应”

生态重构 

从“政府主导”到“全民共建”
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小河直街

拱墅运河体育公园

草莓音乐节

望宸阁

京杭大运河——拱宸桥


