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从“杭州之心”  迈向“国际坐标”
碧水汤汤润两岸，千年运河育繁华。

站在武林广场环顾四周，杭州大厦、银泰

百货、国大城市广场等商业巨擘共同构筑

起浙江商贸的“黄金三角”。这里的竞争已

不仅是商品的竞争，更是城市能级与消费

体验的比拼。

但拱墅的雄心不止于此。

拱墅区，坐落于京杭大运河的最南端。

自隋唐以来，运河之上舟楫如织、商旅不绝，

奠定着这片土地历久弥新的繁华。“十四五”

期间，我区牢牢抓住高质量发展建设共同

富裕示范区这一核心任务，锚定“时尚之都、

数字新城、运河明珠”总体定位，持续领

跑商圈经济新赛道——2024 年我区社会

消费品零售总额达 1658.6 亿元，同比增长

3.5%，连续 4 年总量在全市排名第一，坐稳

“全省商贸大区”地位。传统商圈能级提升、

特色街区文商旅融合、文化空间创意迸发，

三条脉络“无界”共振，共同勾勒出我区新

经济新消费的立体图景。

空间重构：消费新场景的跨界共鸣

在我区，当粗粝的厂房成为精致的城市会客

厅，当富有年代感的红砖厂房与现代化的创意园区

比邻而居，一场关于空间重构、消费新场景的变革

正在工业遗存中悄然发生。

位于通益路的LOFT49，是这场革命的先行者。

一期园区内，已注入了全新的灵魂。文创公司、设计

工作室、艺术展厅和特色餐饮在此共同生长，空间的

开放性催生了无数跨界合作的可能。正如其定位——

“杭州的创意发声场”，这里举办的市集、展览和发

布会本身，就是吸引特定人群的消费场景。

而备受关注的LOFT49二期·杭实创意中心也

已揭开面纱。尽管内部业态仍在持续招商和培育

中，但根据其规划，“文化、科技、创意”将作为其核

心驱动力，旨在打造一个强化沉浸式体验的2.0版文

创园区。

“十四五”期间，我区系统性地推进了“老旧

厂房”变身“文创园”的有机更新，LOFT49、经纬

创意产业园等一批项目成功实践了“保留—改造—

活化”的路径，为文化创意和消费新场景的孕育提

供了宝贵的物理空间和创意氛围。据了解，我区现

有文创园区23家，其中工业遗存（厂房）改造园区9

处，年营收325.62亿元。

而在探索老城与新兴建筑群和谐共存、相互促

进的城市发展课题上，我区则致力于打造更加多元

化、开放式的公共空间，让现代商业文化、前沿艺

术和时尚生活方式更好地融合汇聚。与香积寺咫尺

相邻的英蓝中心，享国际美食，看艺术展览，听音乐

会，已成为吸引年轻人的不二法则。一张多层次、立

体化的新消费网络正在我区加速织就。

展望“十五五”，我区已绘制了更为宏大的蓝

图——打造国际新型消费首选地。具体来说，我区

将持续打造高品质消费生态圈。其中，我区将重塑

整合四大商圈，推动“商圈+商圈”“商圈+文化街

区”“商圈+后街经济”一体联动，加大智慧商圈、

放心商圈建设力度；其次，我区将全力构建时尚潮

流消费风向标，打造与世界级商圈相匹配的“高

端、时尚、经典”新品潮品首发地、细分赛道新消

费品牌孵化基地；再次，我区将持续培育壮大新兴

消费热点，扩大文旅休闲消费、体育消费、家政服

务、演艺消费等服务消费，培育银发经济，持续丰

富夜间消费业态；最后，我区将进一步优化消费场

景供给，创新搭建汽车主题、一刻钟便民消费、深

化工文商体旅融合等场景，支持跨界合作多元业务

发展。

从“全省第一”迈向“国际坐标”的跃迁中，我

区不仅重塑着自己的商业版图，也为城市发展提供

了新样本——当商圈与街巷共鸣，文化与商业交融，

空间与功能重构，消费不再是单纯的经济行为，而

成为了一种生活方式的表达，一种文化认同的载体，

一座城市与世界对话的方式。在这里，我们看到的

不仅是商品流通的加速，更是一座城区在时代浪潮

中精准定位、主动求变的智慧和勇气。

商圈跃升：“消费第一极”的能级“裂变”

夜幕降临，武林广场被各色灯光点缀着，与周边

的武林银泰和国大城市广场交相辉映，杭州人喜爱

的“八少女”音乐喷泉尽情喷放，氛围感满满。

这里被誉为“杭州的心、城市的眼”，坐拥杭州

大厦、杭州中心、武林银泰百货、国大城市广场、嘉

里中心等商场。2024年，武林商圈实现销售额197.2

亿元，日均客流量超40万人次，是全省名副其实的

“消费第一极”——这也是武林商圈提出打造杭州

世界级地标商圈的底气。

那么，这五年来，在高基数之上，武林商圈是如

何“破圈”，并带动我区商圈经济持续实现消费提质

扩量？

2023年，武林广场一场以“透出来、亮起来、进

得来、留下来”为目标的焕新工程，揭开了武林商圈

能级“裂变”的序幕。随后，总建筑面积24万平方米

的杭州中心于2023年底开业，成为杭城潮流时尚新

地标；2024年，“老大哥”杭州大厦启动了规模空前

的6000余万元外环境改造工程；同年7月，恒隆广场

办公塔楼主体封顶，商场部分预计2026年亮相。论

商场的规模、密度、影响力，武林商圈冠绝杭州。

激发传统商业活力的同时，武林商圈通过“首

店经济+特色场景”双轮驱动积极“创新”，让潮流

消费成为新亮色。

“十四五”期间，武林商圈引进各类首店、旗舰

店超400家，其中全国首店40余家，成为“首店收

割机”。杭州大厦、武林银泰销售额持续领跑全省，

延安路国际商业大街与武林门码头国际风情街

区、狮虎桥路、中山北路

等特色街区，共同构建了时尚经济与后街经济融合

的消费生态圈。武林CBD入选福布斯中国中央商

务区消费竞争力全国TOP10。

赛事与特色活动成为引流聚气的新载

体。今年夏季，“楼BA”篮球赛每周在武

林广场激情上演，商务社区楼宇、园区企

业队伍角逐“武林球王”。“武林吨吨节”

人潮涌动，周边商场借势引流，延续消费

热度。赛事期间，武林广场日均人流量达3

万人次，较平时增长200%以上，拉动商圈销

售额增长12.5%。同时，我区实施“光影赋能”亮

灯工程，优化交通组织，增强人流互通，推动商圈

有机更新。

但我区的商圈布局不止于武林一棵“大树”。

在大运河商圈，桥西直街、小河直街、大兜路三大

历史街区逐步实现交通一体化；在新天地商

圈，一个以“数字经济+夜间经济”为特色

的新商圈正在崛起；在大和平商圈，杭

州嘉里城建设紧锣密鼓……我区将一

体联动打造新型消费地，推动商圈重

塑提升，实现大武林、大运河、新天

地、大和平四大商圈融合提升，推动

武林广场、西湖文化广场交通联结，延

安路商业断面接续，构建世界级地标商圈

矩阵。

街巷新语：文商旅融合的化学反应

随着新消费场景的不断迭代，商圈间的互联融

合也正打破边界，历史街区不是静态保护的标本，

而是活态传承的载体。新业态、新模式的引入，让文

化资源转化为消费动能，串起我区的商业新图景。

2025年国庆期间，胜利河美食街广场上，全新

启用的“运河之音”舞台灯光璀璨，露天音乐节甫

一亮相便引爆热潮，台上民间歌手纵情高歌，台下

游客举杯跟唱，街区大小食肆座无虚席——这处拱

墅“夜消费”的经典坐标再次被点亮。

大运河（拱墅段）是中国大运河世界文化遗产

的重点段落，在这里，没有围墙的博物馆气息扑面

而来。仅是拱宸桥两岸，就分布着杭州京杭大运

河博物馆和杭州工艺美术博物馆群（中国刀剪剑、

扇、伞博物馆），它们不仅是免费向公众开放的文

化殿堂，更以其深厚的文化底蕴催生了周边的产业

生态。博物馆衍生出的文创产品店、手工体验课，

以及大兜路、桥西、小河直街几条历史特色街区

应运而生的多家餐饮铺子、国风商店，融合禅意生

活、非遗技艺、文艺市集、摩登体验于一体，共同

构成了“文化+”的生动实践。游客在此不仅能看、

能学，更能买、能体验，完成了一次从文化感知到

消费体验的完整闭环。

这种文商旅融合的化学反应，在我区的特色街

区中已成为常态。2024年，通过线上网友投票和

现场专家综合考量，拱宸博萃、望宸揽胜、富义留

余等中国大运河拱墅段十大景观出炉，加上桥西历

史文化街区、小河直街历史文化街区、大兜路历史

文化街区和祥符老街、义桥老街，我区全面形成了

“五街十景”的文旅景观矩阵，呈现出人文经济发

展新态势；加上“小河荡荡儿”游船与“好运悠悠”

巴士水陆并举，联结起运河沿岸文旅点位，探索出

一条文商旅深度融合的发展路径。

“我们不断加强商圈的空间贯通、业态联

动。”我区相关负责人介绍，未来，我区将推动“商

圈+文化街区”一体联动，推动桥西、小河、大兜路

三大历史文化街区与武林路时尚街区、新天地演艺

街区、祥符老街、康桥义桥老街、运河湾历史街区

融合互动。

大运河（拱墅段）是中国大运河世界文化遗产的重点段落
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